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—0 1. Yleiset tiedot

1.1. Laatimisperusteet

Tama on Tapojarven ensimmainen erillinen kestavyysraportti ja sen tie-
dot perustuvat raportointivuoteen 2024. Raportti on vapaaehtoinen ja se
mukailee rakenteeltaan eurooppalaista kestavyysraportointistandardia.

Raportin tavoitteena on kehittda valmiuksiamme vastata CSRD-direktiivin
mukaisiin raportointivelvoitteisiin seka tarjota selkea, vertailukelpoinen
ja perusteltu kokonaiskuva Tapojarven kestavyyteen liittyvista vaikutuk-
sista, riskeista, mahdollisuuksista ja toimenpiteista.

Raportin laajuus

Raportin laajuus vastaa tilinpaatosta ja se kattaa konsernin toiminnan
Suomessa, Ruotsissa, Italiassa ja Kreikassa. Nain ollen Tapojarven tytar-
yhtiot eivat raportoi kestavyysasioista erikseen. Kestavyysraportti kattaa
oman toiminnan lisaksi arvoketjun alku- ja loppupaan tiedot ja kaksois-
olennaisuusarvioinnissa vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia on arvioi-
tu myo6s arvoketjun osan osalta.

Aikahorisontit

Raportissa kestavyysnakdkulmia tarkastellaan ESRS-standardin mukai-
sesti paasaantoisesti kolmella aikahorisontilla: lyhyen aikavalin nakymat
kattavat nykyisen ja seuraavan tilikauden, keskipitkan aikavalin aikahori-
sontti kattaa enintaan viiden vuoden jakson ja pitkan aikavalin aikahori-
sontti tarkoittaa yli viiden vuoden vaikutuksia. Lukumaaraisia mittareita
on pyritty saatavuuden mukaan esittamaan vuoden 2024 lisaksi myos
edelliselta vuodelta.

Rajoitteet ja arvioiden epavarmuus

Tapojarvi toimii kaivos- ja terasteollisuudessa aliurakoitsijan roolissa ja
tilaajan hallinnoimilla tydmailla, joissa vastuu monien asioiden jarjesta-
misesta ja hoitamisesta kuuluu usein tilaajalle. Tallaisia asioita ovat mm.
ymparistdlupa-asiat, tydmaan infrastruktuuri (sahko, vesi), jatehuolto,
viranomaisraportointi ja sidosryhmaviestinta. Tama vastuujako vaikuttaa
Tapojarven arvioon eri kestavyysteemojen olennaisuudesta seka niista
kerattavien tietojen saatavuuteen ja yndenmukaisuuteen. Naista rajoit-
teista on kerrottu tarkemmin kunkin kestavyysteeman kohdalla.




1.2. Hallinto

Tapojarvi on suomalainen perheyritys ja osakeyhtid, jonka velvoitteet ja
vastuut maaraytyvat Suomen lain mukaan. Tapojarvi-konserniin kuuluvat
emoyhtid Tapojarvi Oy ja sen tytaryhtidt Tapojarvi Sverige AB, Tapojarvi
Italia S.r.l. ja Tapojarvi Hellas M.I.K.E.

Hallintoelimet

Tapojarvi Oy:n hallintoelimia ovat yhtiokokous, hallitus, vt. toimitusjohta-
ja ja johtoryhma. Vuonna 2024 hallituksessa oli nelja jasentd, joista kaksi
rilppumattomia. Kaikki hallituksen jasenet olivat miehid. Tapojarvi Oy:n
12 henkiseen johtoryhmaan kuuluivat liilketoiminta-alueiden ja tukitoi-
mintojen vastuuhenkil6t, josta kaksi oli naisia. Naissa hallintoelimissa ei
talla hetkella ole tyontekijoiden edustusta.

Hallitus paattaa konsernin strategiasta ja pitkan aikavalin tavoitteista
seka valvoo niiden toteutumista. Hallitus osallistuu my6s olennaisten
riskien ja mahdollisuuksien arviointiin seka valvontaan investointi-,
rahoitus- ja laskentatiimin kautta. Johtoryhman vastuulla on johtaa ja
kehittaa konsernin toimintoja seka hallituksen asettaman strategian
ettd hallituksen asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Kestavyysasioiden hallinnointi

Hallitus hyvaksyy ja arvioi yritysvastuun tahtotilan ja sitoumukset
vuosittain. Johtoryhma hyvaksyy yritysvastuuseen liittyvat periaatteet,
etenemissuunnitelmat ja tavoitteet. Vastuullisuustiimi toteuttaa etene-
missuunnitelmia seka ohjaa ja konsultoi liike- ja tukitoimintojen vastuu-
henkildita kestavyystoimenpiteiden toteuttamisessa.

Kestavyyteen liittyva palkitseminen

Tapojarvella kestavyystavoitteisiin sidotut kannustimet liittyvat enna-
koivaan turvallisuustydhdn ja tyoturvallisuusvastuiden toteutumiseen
seka tapaturmataajuuteen. Naiden tavoitteiden toteutumisen painoarvo
on 40 prosenttia johdon tulospalkkiojarjestelmassa. Tyontekijataso on
oikeutettu erilliseen kuukausittaiseen turvallisuuspalkkioon.

1.3. Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

Tapojarven strategia rakentuu pitkan aikavalin tavoitteisiin, joilla tahda-
taan kannattavaan kasvuun, kilpailukyvyn vahvistamiseen ja kestavan
kehityksen edistamiseen seka kotimaassa etta kansainvalisesti.

Yrityksen toiminta perustuu syvaan asiantuntemukseen kaivospalveluissa
ja teollisessa kiertotaloudessa, joita viedaan suunnitelmallisesti uusille
markkinoille. Tapojarvi tahtaa siihen, etta se on asiakkaidensa ensisijai-
nen valinta kokonaisvaltaisena palvelukumppanina, joka yhdistaa ympa-
ristdtietoisuuden, teknologisen osaamisen ja tehokkuuden.

Strategian kulmakivet ovat seuraavat:

« Turvallisuus ja henkilostéon hyvinvointi: Tapojarvi tunnistaa, etta
turvallinen ja hyvinvoiva henkilésté on menestyksen perusta. Stra-
tegiaan kuuluu vahva sitoutuminen tyoturvallisuuden kehittamiseen
seka tyontekijoiden osallistamiseen ja kouluttamiseen.

+ Kansainvalinen kasvu: Tapojarvi etsii aktiivisesti laajentumismah-
dollisuuksia kaivos- ja kiertotalousmarkkinoilta. Kansainvalistyminen
tapahtuu harkitusti, pitden kiinni yhtion arvoista ja osaamispohjasta.

+ Teknologia ja digitalisaatio: Modernin teknologian hyddyntami-
nen, automaatio ja digitaaliset tydkalut ovat osa yhtion kilpailuetua.
Strategia ohjaa investointeja konekantaan BAT-periaatteella ja dataa
hyddynnetaan aktiivisesti operatiivisen toiminnan optimoinnissa.

* Innovaatio- ja kehitystoiminta: Tapojarvi sijoittaa vuosittain 2-4 %
liikevaihdostaan tutkimus- ja kehityshankkeisiin. Strategia painottaa
kiertotaloutta tukevien teknologioiden ja tuotteiden kehittamista,
joilla voidaan vahentaa ymparistokuormitusta ja kasvattaa liiketoi-
mintaa samanaikaisesti.

« Pitkdaikaiset kumppanuudet: Yritys panostaa vahvasti luottamuk-
seen ja yhteiskehittamiseen perustuvien asiakassuhteiden rakenta-
miseen ja yllapitamiseen. Tallaiset kumppanuudet mahdollistavat
ennakoitavan toimintaympariston seka jatkuvan palveluiden ja
prosessien parantamisen molempien osapuolten hyddyksi.




Liiketoimintamalli ja arvoketju

Tapojarven liiketoimintamalli rakentuu kolmen toisiaan tuke-
van ydinalueen varaan: kaivospalvelut, teollinen kiertotalous
ja TapoEko-kiertotaloustuotteet. Naita yhdistavat vahva asia-
kaslahtoisyys, moderni teknologia, resurssitehokkuus seka
jatkuva kehittaminen.

Tapojarvi tuottaa kaivosyhtidille kokonaisvaltaisia palveluita
seka maanalaisilla kaivoksilla etta avolouhoksilla. Palvelut
kattavat lahes kaikki tydvaiheet louhinnan ja malmin murs-
kauksen valilla seka erilaiset tuotannon tukipalvelut.

Teollinen kiertotalous keskittyy teollisuuden sivuvirtojen,
erityisesti kuonan kasittelyyn ja jalostamiseen uusiotuotteiksi.
Palveluihin kuuluvat muun muassa kuonan jaahdytys,
seulonnat, rikastus ja tuotteistaminen.

Yhteista kaikille liiketoiminta-alueille on ratkaisu- ja asiakas-
lahtoisyys: palvelut raataloidaan tarkasti asiakkaan tarpeiden
mukaan, ja toiminnan tavoitteena on parantaa asiakkaan
omaa tehokkuutta, vastuullisuutta ja kilpailukykya.

Yhtion oma konekanta, huolto-organisaatio, laboratoriot ja
sekoitusasema tukevat tata toimintamallia tarjoamalla
tarvittavan omavaraisuuden ja nopean reagointikyvyn.

Tapojarven liiketoimintamalli on suunniteltu tukemaan
kasvua, tehokkuutta ja vastuullisuutta - yhdistaen vakiintu-
neen kassavirran (kaivospalvelut), kasvun ajurit (teollinen
kiertotalous) ja tulevaisuuden potentiaalin (TapoEko-tuotteet).
Tama monikerroksinen rakenne parantaa yhtion resilienssia
ja mahdollistaa joustavan reagoinnin markkina- ja saantely-
muutoksiin.




Arvoketju

Palvelut kaivosteollisuudelle

Malmin ja : Muut kaivoksen
Lastaus ja

tuotannolliset
tyot

sivukivien

louhinta kuljetus

Palvelut terasteollisuudelle

=
wi

Sulan kuonan Kuonan Kuonan rikastus
Kulietus jaahdytys ja ja metallien
J kasittely palauttaminen

t Metallien uusiokaytto |

Sivuvirtojen
hydédyntaminen

[ Kiertotalouspalvelut eri teollisuuden aloille




52

1.4. Olennaisuusarviointi

Olennaisuusarvioinnin prosessi

Tapojarven kaksoisolennaisuusarvioinnin pe-
rustana hyddynnettiin Upright Oy:n kehittamaa
data- ja tiedelahtdista menetelmaa. Lahtotie-
toina toimitettiin tiedot tuotteista ja palveluista,
toimittajista ja henkilostdasioista ja kaikkien
edelld mainittujen maantieteellisesta jakaumas-
ta sekd muista olennaisuuteen mahdollisesti
vaikuttavista indikaattoreista.

Prosessin toisessa vaiheessa tietomalli analysoi
kunkin kestavyyden osa-alueen olennaisuuden
hyddyntaen laajoja kolmannen osapuolen tie-
tokantoja ja yli 250 miljoonaa tieteellista artik-
kelia. Arviointi huomioi vaikutusten laajuuden,
vakavuuden, korjaamattomuuden ja todenna-
kdisyyden.

Olennaisuusarviointia ei paatetty tayden-

taa erillisilla sidosryhmakyselyilla. Sen sijaan
hyddynnettiin muita aiemmin tehtyja kyselyja
henkilostolle ja asiakkaille. Lopuksi tieteelliseen
analyysiin perustuvia tuloksia verrattiin kysely-
jen tuloksiin ja lopullinen arviointi ja paatokset
olennaisista kestavyysseikoista tehtiin Tapojar-
ven vastuullisuustiimin toimesta.

Olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet

Kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella
Tapojarven keskeiset ymparistoon ja
yhteiskuntaan kohdistuvat vaikutukset seka
kestavyyteen liittyvat riskit ja mahdollisuudet
liittyvat:

* llmastonmuutokseen

« Pilaantumiseen

« Vesivaroihin

* Resurssien kayttéon

* Kiertotalouteen

*  Omaan tybvoimaan

+ Liiketoiminnan harjoittamiseen

Olennaisia vaikutuksia tunnistettiin myos
biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosys-
teemeihin, Arvoketjun tydntekijoihin ja Vai-
kutusten kohteena oleviin yhteiséihin liittyen,
mutta nama paatettiin jattaa raportoinnin
ulkopuolelle niihin liittyvan siirtymasaannos-
ten ja vapaaehtoisuuden nojalla. Seuraavalla
sivulla esitetyssa taulukossa on esitetty yh-
teenveto tunnistetuista olennaisista vaiku-
tuksista, riskeista ja mahdollisuuksista.

Olennaisten kestavyysteemojen vuoro-
vaikutus strategian ja liiketoimintamallin
kanssa

Kestavyys, erityisesti henkilo- ja ymparisto-
turvallisuus on integroitu keskeiseksi osaksi
Tapojarven toimintaa, strategiaa ja liiketoi-
mintamallia. Toimintapolitiikan mukaisesti
haluamme tarjota turvallisen tydymparis-
ton ja minimoida toimintamme negatiiviset
ymparistévaikutukset. Tavoitteenamme on
haittojen nollataso.




Tapojarven strategian lahtékohtana on nelja
perusarvoa, joista ensimmainen eli turval-
lisuus korostaa taman asian ensisijaisuutta
Tapojarven toiminnassa seka strategisella etta
arkisella tasolla. Turvallisuus syntyy pienista
jokapaivaisista teoista ja paatoksista ja siina
onnistuminen luo edellytykset toimia teras- ja
kaivosteollisuuden arvoketjuissa, joissa riskit
ovat lahtokohtaisesti monia muita teollisuu-
den aloja korkeammat.

Jokainen epdonnistuminen turvallisuudessa tai
tydsta aiheutuvien sairauksien valttamisessa
on aina yksilon kannalta pysdyttava, mutta
aiheuttaa myos liiketoimintaan seka valittomia
ettd valillisia kustannuksia.

Tapojarven toiminnan lahtékohtana on, etta
noudatamme toimintaamme kohdistuvia la-
keja, saadoksia ja lupavaatimuksia. Kaivospal-
velujen ja materiaalinkasittelyn asiantuntijana
tunnistamme toimintamme ymparistovaiku-
tukset ja omistaudumme kestaviin toiminta-
tapoihin kaikilla toimintamme osa-alueilla ja
johtamaan teollisen kiertotalouden kehitysta.
Kiertotalousratkaisut vahentavat neitseel-
listen raaka-aineiden kayttoa ja pienentavat
arvoketjun hiilijalanjalkea. Kestavyys nahdaan
kilpailuetuna ja liiketoiminnan jatkuvuuden
edellytyksena.

Ymparistosaantely, teknologinen kehitys ja
markkinamuutokset vaikuttavat suoraan liike-
toimintaan. Osallistumme tuote- ja teknologia-
kehityshankkeisiin ja pyrimme hyodyntamaan
naihin saatavilla olevia rahoitusinstrumentteja.
Investoinnit hybridikalustoon, digiratkaisui-
hin ja sivutuotteiden jalostukseen tehdaan
pitkajanteisesti, huomioiden operatiivinen

tehokkuus ja kestavyydesta syntyva lisaarvo. Kesta-
vyystoimet tukevat asiakkaiden ilmasto- ja vastuulli-
suustavoitteita. Fossiilisinten polttoaineiden rinnalle
tarjoamme asiakkaillemme mahdollisuutta myos
uusiutuvien polttoaineiden ja muiden energialahtei-
den kayttoon.

Toimintamme edelleen laajentuessa ja kansainvalis-
tyessa on strategiassa ja lilketoimintamallissa kiinni-
tettava entistd enemman huomioita hallintotapaan,
vaatimustenmukaisuus kaytantoihin toiminnan eri
osa-alueilla ja eri maissa seka korruptionvastaisten
prosessien kayttoonottoon maine- ja talousriskien
minimoimiseksi.

RS W R A s L T e I g




E1 llmastonmuutos

Vaikutus/Riski/Mahdollisuus

Myonteinen vaikutus

Kuvaus

Tapojarven kiertotalouspalvelut vahentavat tarvetta neitseellisten raaka-aineiden kayttoon ja pienentavat tata
kautta energian tarvetta ja niiden tuotantoon liittyvissa arvoketjuissa.

Aiheuttaja

Oma toiminta

Kielteinen vaikutus

Tapojarven rikastamot ja mobiilikalusto seka teras- ja kaivannaisteollisuuden arvoketjut kuluttavat huomattavia
madria energiaa ja synnyttavat merkittavia maaria kasvihuonekaasupaastoja.

Oma toiminta,
Arvoketjun alku- ja loppupaa

Mahdollisuus

Alhaisemmat riskipreemot ja paasy vihreaan rahoitukseen ilmastonmuutosta hillitseville yrityksille. Tulopotenti-
aali asiakaskysynnan siirtyessa kohti resurssitehokkaita ja paastéja vahentavia ratkaisuja.

Oma toiminta

Riski

E2 Pilaantuminen

Vaikutus/Riski/Mahdollisuus

Myodnteinen vaikutus

Vahahiiliseen talouteen siirtyminen voi nostaa esiin riskejd, kun tydntekijat, viranomaiset, sijoittajat ja asiakkaat
reagoivat negatiivisesti ilmastonmuutoksen hillinnan puutteisiin tai toimintaan ilmastoa kuormittavilla aloilla.

Kuvaus

Kiertotalouspalvelut vahentavat neitseellisten raaka-aineiden ja energian tarvetta, mika vahentaa niiden tuotan-
nosta aiheutuvia paastéja ja muita saasteita.

Oma toiminta,
Arvoketjun alku- ja loppupaa

Aiheuttaja

Oma toiminta,
Arvoketjun alku- ja loppupaa

Kielteinen vaikutus

Tapojdrven toiminnan seurauksena aiheutuu haitallisia ilma- ja hiukkaspaastéja. Vuotovahinkojen tai puutteelli-
sen vesienkasittelyn seurauksena vesiin ja maaperaan voi paasta teollisia kemikaaleja ja raskasmetalleja.

Oma toiminta

Riski

E3 Vesivarat

Vaikutus/Riski/Mahdollisuus

Kielteinen vaikutus

Uudet lait, tiukentuvat ymparistdstandardit voivat nostaa kustannuksia tarvittavien investointien tai korkeampien
rahoituskustannusten kautta.

Kuvaus

Tapojarven omassa toiminnassa ja teras- ja kaivannaisteollisuuden arvoketjuissa kaytetaan merkittavia maaria vetta
vesiriskialueilla. Pesu-, jate- seka teollisuusvesien kautta voi aiheutua paastoja ja kuormitusta vesistéihin.

Oma toiminta,
Arvoketjun alkupaa

Aiheuttaja

Oma toiminta,
Arvoketjun alku- ja loppupaa

Riski

Riippuvuus makeasta vedesta tuo riskia saatavuuden heikentymisesta ja kustannusten noususta, ja tiukentuvat vesi-
paastomaaraykset voivat nostaa padomakustannuksia.

Oma toiminta,
Arvoketjun alku- ja loppupaa




E5 Kiertotalous

Vaikutus/Riski/Mahdollisuus

Myonteinen vaikutus

Kuvaus

Tapojarven kiertotalouspalvelut mahdollistavat kuonan seka siita erotettujen metallien ja muiden tuotteiden uudel-
leen hyddyntamisen kiertotalouden periaattein.

Aiheuttaja

Oma toiminta,
Arvoketjun loppupaa

Kielteinen vaikutus

Loppusijoitukseen siirtyvalla materiaalilla ja toiminnassa syntyvilla vaarallisilla jatteilla voi olla mahdollisia negatiivisia
ymparisto- ja terveysvaikutuksia, jos niita ei kasitella riittavasti tai asianmukaisesti.

Oma toiminta,
Arvoketjun loppupaa

Mahdollisuus

Kiertotalousratkaisuilla voidaan hyddyntaa teollisuuden sivuvirtoja tuotteiden valmistuksessa ja materiaalin uudelleen
kaytossa seka kehittad omia raaka- ja tarveainevalintoja kohti kestavampia ratkaisuja.

Oma toiminta

Riski

S1 Omaty6voima
Vaikutus/Riski/Mahdollisuus

Kielteinen vaikutus

Riippuvuuteen fossiilisista polttoaineista ja muista raaka-aineista liittyy riski resurssien niukentumisesta ja resurssien-
kayttoa seka jate- ja sivuvirtapolitiikkaa koskevat saaddkset voivat nostaa kustannuksia.

Tapojarven toiminta seka sen linkki teras- ja kaivosteollisuuteen altistavat kohonneelle ty6tapaturma- ja ammattitauti-
riskille, ja alojen miesvaltaisuus voi voimistaa tasa-arvon, palkkauksen ja hairinndn haasteita.

Oma toiminta,
Arvoketjun loppupaa

Aiheuttaja

Oma toiminta,
Arvoketjun alku- ja loppupaa

Riski

Tyontekijoiden terveyden, turvallisuuden, tasa-arvon ja yhdenvertaisen palkkauksen edistamiseksi saadettavat
maaraykset ja raportointivelvoitteet voivat lisata liilketoiminnan kuluja.

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Vaikutus/Riski/Mahdollisuus

Kielteinen vaikutus

Vaikka vaarinkaytoksia ei ole todettu, voi puutteelliset korruption torjunnan kaytanteet altistaa korruption ja lahjon-
nan riskeille, jotka kaivosteollisuudessa on yleisesti tunnistettu kohonneiksi.

Oma toiminta

Oma toiminta,
Arvoketjun alku- ja loppupaa

Riski

Viranomaiset voivat lainsdadannolla veloittaa paivittdmaan raportointikaytantdja ja ottamaan kaytté6n muita
uusia korruption- ja lahjonnanvastaisia prosesseja ja toimenpiteitd, mitka voivat nostaa toimintakustannuksia.

Oma toiminta




_ '4"-";_-'5--
A ;rr'_

ol &
ol S

——— Tapojarvi vahentad ymparistokuermaa hyodyntamalla
teollisuuden sivuvirtoja, kehittamalla vahahiilisia tuotteita ja
investoimalla sahkdiseen kalustoon seka uusiutuvaan energiaan.
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2.1. lImastonmuutos

Toimintaperiaatteet

Tapojarvi on ympadristopolitiikassaan sitoutunut edistamaan energiate-
hokkuutta teknologisen kehityksen mukaisesti. Tapojarvi pyrkii aktiivises-
ti energiatehokkaisiin ratkaisuihin ja teemme yhteistyota asiakkaiden ja
muiden kumppaneiden kanssa integroidaksemme viimeisimman tekno-
logian ja puhtaammat polttoainevaihtoehdot, mahdollisuuksien mukaan
hiilijalanjalkemme vahentamiseksi.

Tapojarven liiketoiminta perustuu monivuotisiin urakkasopimuksiin,
joissa maariteltyjen tehtdvien toteuttamista varten investoidaan aina
palvelun toteutuksessa tarvittaviin koneisiin ja laitteisiin. Investoinnit tal-
laisiin teknologisiin resursseihin tehdaan aina kokonaisvaltaisen teknista-
loudellisen arvioinnin kautta BAT-periaatetta noudattaen ja paasaantoi-
sesti uusi kalustomme onkin ymparisto- ja energiatehokkuuden suhteen
parasta saatavilla olevaa tekniikkaa.

lImastonmuutoksen hillitsemiseksi yrityksessa on tehty panostuksia
kuonankasittelyteknologiaan ja kiertotaloustuotteiden kehittamiseen.
TapoEko-kiertotaloustuoteperheesta on tavoitteena kasvattaa kolmas
liiketoiminta-alue kaivospalvelujen ja teollisuuden kiertotalouden rinnalle.

Panostuksillamme teollisuuden kiertotalouteen ja kiertotaloustuotteiden
kehitykseen pyrimme hillitsemaan ilmastonmuutosta positiivisen kaden-
jalkivaikutuksen kautta.

Toimet ja resurssit

Tapojarvella ei ole toistaiseksi laadittu ilmastonmuutoksen hillintaa
koskevaa siirtymasuunnitelmaa eika erillista toimenpidesuunnitelmaa
energian kayton ja padstdja pienentamiseksi. Sen sijaan asioita ediste-
taan linjassa ymparistépolitiikan kanssa kaytannon toimin.

Tapojarven toiminnan olennaisimmat vaikutukset ilmastonmuutokseen
syntyvat polttoaineen (mobiilikalusto) ja sahkdenergian (rikastamot)
kaytosta. Hiilesta irtautumisen keinot liittyvat suurelta osin kaytettaviin
polttoaineisiin ja sahkdn alkuperaan seka paatoksiin vahapaastaisiin
energiamuotoihin siirtymisesta.

Useimmilla toimipaikoillaan Tapojarvi hankkii kaytettavat polttoaineet
seka sahkon tilaajan valitsemilta toimittajilta tai tilaajan kautta, joten
paatokset energiamuodoista tehdaan aina yhdessa asiakkaan kanssa.
Vuonna 2024 Tapojarven toimipaikoista Kemin kaivoksella ja Torniossa
siirryttiin kayttdamaan biopolttoaineita ja Keminmaan keskuskorjaamolle
asennetut aurinkopaneelit aloittivat uusiutuvan energian tuotannon.

Energiavalintoja pienempi merkitys on teknologiavalinnoilla. Kalustoin-
vestoinneissa ymparistonakokulmat otetaan huomioon osana eri vaihto-
ehtojen teknistaloudellista arviointia.

Teknologiavalintoja tehdaan osin myos yhdessa asiakkaiden kanssa ja
aina toimintaymparistdn vaatimukset ja mahdollisuudet, erityisesti infra-
struktuuri huomioon ottaen.

Mobiilikaluston osalta Tapojarvi seuraa aktiivisesti kaluston sahkdisty-
mista ja akkuteknologian kehittymista. Tapojarvi tekee yhteisty6ta johta-
vien laitetoimittajien kanssa ja on tiiviisti mukana uusimman teknologian
kehityksessa, testauksessa ja omaksumisessa. Vuonna 2024 kayttéon-
otettiin Euroopan ensimmaiset hybridilastauskoneet.

Lisaksi ilmastonmuutoksen hillinnan ja hiilesta irtautumisen kaytannon
keinoihin kuuluu toimenpiteet liittyen ajotapojen optimointiin, tyhjakayn-
tien minimointiin seka energiatehokkuuden parantamiseen rikastamoilla
ja kiinteistoissa.

Tavoitteet ja mittarit

Tapojarvi ei ole toistaiseksi asettanut tasmallisia tavoitteita hiilineutraa-
liuden saavuttamiseksi tai energiatehokkuuden kehittamiseksi. Seuraam-
me kuitenkin tarkasti seka energian kulutusta etta kasvihuonekaasu-
paastoja ja tavoittelemme yleisesti kehitysta intensiteettimittareiden

suhteen.




TN

Energian kulutus ja energialahteiden yhdistelma Kasvihuonekaasupaastot (tCO2-ekv) 2023 2024 Muutos
Tapojarvi toimii energiavaltaisilla toimialoilla ja fossiilisista ldhteistd pe- ~Scope 1 kasvihuonekaasupaastot
raisin oleva energia muodostaa suurimman osan energian kulutuksesta Scope 1 bruttopaastot 58192 63050 8%
paadasiassa nestemaisten polttoaineiden kulutuksen kautta. Oheisessataulu-  scope 2 kasvihuonekaasupaastot
kossa on esitetty Tapojarven energiankulutus energialahteittain. T T e 9482 9 480 0%
Scope 2 sijaintiperusteiset bruttopaastot 6810 7104 4%
MWh 2023 2024 - -
Scope 3 kasvihuonekaasupadstot
Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevat polttoaineet 0 0 Organisaatiota ennen tapahtuvat paastot
Raakadljysta ja oljytuotteista peraisin olevat polttoaineet 222904 243460 #1 Ostetut tuotteet ja palvelut 3829 5106 33%
Maakaasusta peraisin oleva polttoaine 0 0 #2 Tuotantohyddykkeet n/a n/a n/a
. . — 0
Muista fossiilisista lahteista peraisin olevat polttoaineet 0 0 S AT S G SR ORI St 13 544 14762 9%
#4 Tavaroiden ja palveluiden logistiikka n/a n/a n/a
Ostettu tai hankittu fossiilisista lahteista peraisin oleva 25312 24676 - — -
sahké ja 1ampd #5 Jatteet ja jatevesi 1338 1802 35%
- 0
Fossiilisen energian kokonaiskulutus 248216 268 136 #6 Liikematkustus 191 270 198 %
#7 Tydmatkustus 236 224 -5%
Fossiilisten energianlahteiden osuus energian 96 % 93 % X .
kokonaiskulutuksesta #8 Itselle vuokratun omaisuuden paastot n/a n/a n/a
_ _ A . , Organisaation jalkeen tapahtuvat paastot
Ydinvoimaan perustuvien energialdhteiden osuus 2307 2132
#9 Kuljetus, varastointi ja jakelu n/a n/a n/a
i i i i 3 i i - 0, 0,
Z:gzgtl;naan perustuvien energianlahteiden osuus kokonaiskulu 1% 1% #10 Myytyjen tuotteiden prosessointi n/a n/a n/a
) i — . ) #11 Myytyjen tuotteiden kaytto n/a n/a n/a
Uusiutuvista lahteista peraisin olevat polttoaineet 6282 17212 - - —
#12 Myytyjen tuotteiden loppukasittely n/a n/a n/a
Ostettu tai hankittu uusiutuvista lahteista oleva sahké ja lampo 2248 2259 #13 Ulos vuokratun omaisuuden paastst n/a n/a n/a
Itse tuotetun uusiutuvan energian kulutus 0 41 #14 Franchising_toiminta n/a n/a n/a
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus 8530 19512 #15 Investoinnit ja sijoitukset n/a n/a n/a
Uusiutuvien energianlahteiden osuus kokonaiskulutuksesta 3% 7% Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
X X Kokonaispaastdt markkinaperusteisesti 86 812 94 994 9%
Energian kokonaiskulutus 259 053 289 738
Kokonaispaastot sijaintiperusteisesti 84 140 92618 10 %

Energiaintensisiteetti 2023 2024
Liikevaihto (M€) 171 194
Energiaintensiteetti (MWh / M€) 1514 1493

Laskennan taustalla on muutamia oletuksia. Padosa kaytetysta sahkosta

ei tule varsinaisilta sahkoenergian tuottajilta vaan asiakasyritysten valitta-
mana. Koska valitetylle sahkdlle ei ole ollut saatavilla jakaumaa ener-
gianlahteistd, on laskenta tehty perustuen maakohtaisiin jaanndsja-
kaumiin. Kaukolammaon osalta laskenta on tehty toimittajakohtaisten
tuotantojakaumien perusteella.




Vuonna 2024 Scope 1 paastot olivat 63 050 tonnia hiilidioksidiekvivalenttia
(66 %), Scope 2 markkinaperusteiset paastot olivat 9 480 tonnia hiilidioksi-
diekvivalenttia (10 %) ja Scope 3 paadstot 22 464 tonnia hiilidioksidiekviva-
lenttia (24 %). Tapojarven kokonaiskasvihuonepaastot olivat yhteensa 94
994 tonnia hiilidioksidiekvivalenttia.

Biogeeniset paastot

Vuonna 2024 biopolttoaineiden kaytdsta aiheutuneet biogeeniset paastot
olivat 4 680 tonnia hiilidioksidiekvivalenttia. Paastojen laskennassa kaytet-
tiin Defran (Department for Environmental, Food & Rural Affairs) paasto-
kertoimia biopolttoaineille.

Kasvihuonekaasupaastdjen intensiteetti

Tapojarvi seuraa kasvihuonepaastoja suhteessa liikevaihtoon.
Intensiteetti ilmoitetaan muodossa tonnia hiilidioksidiekvivalenttia /
liikevaihto milj. euroa.

Kasvihuonekaasuintensiteetti

suhteessa liikevaihtoon 2023 2024 Muutos
507 489 4%

492 477 3%

Paastdintensiteetti markkinaperusteisesti (tCO2-ekv / M€)

Paastointensiteetti sijaintiperusteisesti (tCO2-ekv / M€)

Kasvihuonekaasupaast6jen laskentamenetelmat ja -oletukset

Kasvihuonekaasupaastot on laskettu ja raportoitu GHG protokollan
mukaisesti. 2023 laskenta on kolmannen osapuolen varmentama ja
2024 laskenta on toteutettu samoja periaatteita ja menetelmia kayttaen.

Scope 1 paastoihin sisaltyy suorat paastot yhtion omissa ajoneuvoissa
(nestemaiset polttoaineet, kylmaaineet) tai kohteissa (polttoleikkaus- ja
hitsauskaasut, rajahteiden kaytté detonaatiovaiheessa).

Paastot laskettiin polttoaineen ja materiaalin kulutuksen perusteella.
Polttoaineiden kohdalla kaytettiin Defran paastokertoimia. Rajahteiden
paastot laskettiin toimittajien antamien paastokertoimien ja kaasujen
paastot niiden hiilisisaltéjen perusteella. Scope 1 padstdjen laskentaan ei
liity olennaisia rajoitteita.

Scope 2 paastdissa on mukana ostettu sahko ja ostettu Iampd omissa
toimitiloissa. Sahkon ja [ammon kayton paastdissa on kaytetty toimittaji-
en ilmoittamia padstokertoimia.

Huomattava osa (n. 95 %) kaytetysta sahkosta tulee kuitenkin asiakasor-
ganisaatioiden valittamana, jolloin on kaytetty asiakkailta saatuja paasto-
kertoimia.

Kaivosalueilla kaytettavien louhintakoneiden sahkénkulutuksesta ei
makseta eika sita raportoida, koska kulutusmittaus ei erottele kayttajaa
tai laitetta riittavan tarkasti. Scope 2 paastdjen laskentaan ei sisally muita
olennaisia rajoitteita.

Scope 3 paastoissa on huomioitu Tapojarven liiketoiminnan kannalta
olennaisimmat kategoriat joista on saatavilla riittavan luotettavaa da-
taa: #1 Ostetut tavarat ja palvelut (vesi, tuotanto- ja kayttokemikaalit,
renkaat, rajahteet seka muut tuotannon tarveaineet), #3 Polttoaine- ja
energiaketjun epdsuorat paastot (polttoaineiden ja sahkdn tuotannon
paastot seka siirto- ja jakeluhaviot), #5 Jatteet (tavanomaiset ja vaaralli-
set jatteet), #6 Liikematkat (lentomatkat) ja #7 Tyontekijoiden tydmatkat
(kilometrikorvauksiin ja matkakorvauksiin perustuvat matkat).

Scope 3 paastodjen laskennassa paastdkertoimina on kaytetty suoraan
toimittajalta saatuja paastokertoimia, viranomaisten ilmoittamia paasto-
kertoimia seka luotettujen paastokerrointietokantojen paastdkertoimia.

Suurimpia oletuksia on jouduttu tekemaan erilaisten kayttokemikaalien
ja jatteiden paastdlaskennassa. Scope 3 paastojen laskennassa kaytetyt
kulutustiedot perustuvat 96 %:sti mitattuun ja 4 %:sti arvioituun dataan.
Lisaksi on tunnistettu, etta Scope 3 padstokategoriat #2 Tuotantohyddyk-
keet ja #4 Tavaroiden ja palveluiden logistiikka ovat paastojen kannalta
olennaisia kategorioita, mutta naista ei ole toistaiseksi ollut saatavilla
luotettavaa tietoa kulutusdatan ja paastokertoimien puuttumisen vuoksi.

Palveluntuottajana Tapojarven toiminnan Scope 3 paastot rajoittuvat
suurelta osin ylavirran paastdihin ja alavirran paastot (kategoriat #9 -
#15) eivat ole merkityksellisia.







2.2. Pilaantuminen

Toimintaperiaatteet

Tapojarven toimintapolitiikka korostaa, ettad tuotamme palveluja ja tuot-
teita asiakastarpeiden mukaisesti, tavoitteenamme tyytyvaiset asiakkaat
seka kestava ja kannattava liiketoiminta. Ymparistopolitiikassa olemme
sitoutunut erinomaisuuteen ymparistonsuojelussa. Taman politiikan mu-
kaisesti vahennamme ymparistovaikutuksiamme ehkdisemalla pilaantu-
mista seka paastdja maaperaan, ilmaan ja veteen. Pyrimme valttamaan
huolta aiheuttavien aineiden kayttoa ja poistamalla erityista huolta
aiheuttavat aineet kdytosta asteittain aina, kun se on mahdollista.

Politiikan mukaan Tapojarvi pyrkii ehkaisemaan poikkeamia toteutta-
malla ennaltaehkaisevaa riskiperusteista ymparistoasioiden hallintaa.
Mahdollisten ymparistdpoikkeamien jalkeen ymparistévaikutuksia
vahennetaan ryhtymalla toimiin valittdmasti. Jos vesi tai maapera saas-
tuu, Tapojarvi pyrkii korjaamaan kielteiset vaikutukset ja ennallistamaan
ymparistdon mahdollisimman l&dhelle tapahtumaa edeltavaa tilaa.

Toimet ja resurssit

Ilman, veden ja maaperdn pilaantuminen

Tapojarvi toteuttaa jatkuvasti maariteltyja ennaltaehkaisevia toimenpiteita
ympadriston pilaantumisen ehkaisemiseksi. Tallaisia toimenpiteita ovat
mm. saanndlliset koneisiin ja laitteistoihin liittyvat tarkastuskierrokset,
ennakkohuollot seka vahingontorjuntaresurssien hankkiminen ja naiden
kayton kouluttaminen poikkeamien varalle. Lisaksi on laadittu toimipaik-
kakohtaiset ohjeistukset poikkeamatilanteissa toimimiseen esimerkiksi
toimintaohjeet nestevuotojen yhteydessa seka rikastamojen alasajo
tietyissa tuuliolosuhteissa.

Tapojarvi seuraa omien tuotantolaitoksiensa paastoja veteen. Jatevedet
kasitellaan joko asiakkaidemme puhdistamoissa tai kunnallisissa veden-
puhdistamoissa ennen kuin ne paastetaan veteen. Rikastusprosesseissa

yllapidamme ja kehitamme suljetun kierron jarjestelmia, joiden avulla
minimoimme vedenkulutusta ja varmistamme kaytetyn veden uudel-
leenkayton turvallisella ja tehokkaalla tavalla. Lisaksi prosesseihimme
on sisallytetty toimenpiteita saastumisen ehkaisemiseksi, jotta vesistot
pysyvat puhtaina ja kayttokelpoisina myos tuleville sukupolville.

Padstot maaperaan aiheutuvat yleensa 6ljyvuodoista, joten niiden seu-
ranta perustuu ymparistopoikkeamailmoituksiin. Muita paastoja Tapojar-
vi mittaa ja analysoi asiakkaiden tai omissa ymparistoluvissa maaritellyn
seurantaohjelman mukaisesti.

Huolta ja erityistd huolta aiheuttavat aineet

Huolta aiheuttaviksi aineiksi lasketut kemikaalit luokitellaan REACH-
ja CLP-asetuksen (luokitus, merkinnat ja pakkaaminen, EU:n asetus
1272/2008) mukaisesti erityisiin vaaraluokkiin.

Kartoitamme kaytdssa olevat kemikaalit tunnistaaksemme niista huolta
aiheuttavat aineet ja varmistamme niiden oikean luokittelun seka mer-
kinnat CLP-vaatimusten mukaisesti. Lisaksi suuntaamme toimenpiteita
korvaavien aineiden ja turvallisempien prosessien kehittamiseen seka
raportoimme viranomaisille REACH-rekisterointi- ja CLP-merkintavelvoit-
teiden tayttamiseksi.

Tavoitteet ja mittarit

Toimintapolitikkamme mukaisesti pyrimme minimoimaan toimintamme
negatiiviset ymparistovaikutukset. Tavoitteenamme on nolla vahinkoa.

Kaikki toimipaikkamme kartoittavat olennaiset paastélahteet seka
seuraavat ja valvovat niihin liittyvia paastoja ja epapuhtauksia ja naiden
kehityssuuntia. Seurattavat epapuhtaudet riippuvat toimipaikkojemme
koosta ja niissa tehtavista toimista. Tarkoituksena on varmistaa, etta toi-
minnastamme aiheutuvat paastot eivat ylita lainsaadannon, sopimusten
tai ymparistoluvissa (omat ja asiakkaiden ymparistéluvat) maariteltyja tai
tavoitteeksi asetettuja rajoja. Vuonna 2024 ei raportoitu maaperaan tai
vesiin liittyvia tapauksia, joilla olisi olennaisia ymparistévaikutuksia, joita
korjaavilla toimilla ei olisi voitu ennallistaa.




2.3. Vesivarat ja merten luonnonvarat

Toimintaperiaatteet

Tunnistamme vedenkaytdn mahdolliset negatiiviset vaikutukset ymparis-
téon ja biodiversiteettiin, erityisesti vesistressialueilla sijaitsevilla toimi-
pisteillamme.

Tapojarvi on ymparistdpolitiikassaan sitoutunut noudattamaan korkeim-
pia vesivarojen hallinnan standardeja. Prosesseissamme, jotka kayttavat
tai ovat vuorovaikutuksessa veden kanssa, jatkamme veden saastamisen
innovaatioita, yllapiddamme suljetun kierron jarjestelmiamme ja varmis-
tamme, etta saastumisen ehkaisemiseksi on olemassa vankat toimen-
piteet. Tama politiikka ohjaa kaikkia veden kanssa vuorovaikutuksessa
olevia prosesseja.

Paaosin toimintamme tapahtuu tilaajan alueilla ja vedenkayttda ohjaa
joko tilaajan tai Tapojarven oman ymparistéluvan vaatimukset. Tapojarvi
noudattaa naita ehtoja ja toimii yhteistydssa tilaajan kanssa.

Tilaajan alueilla toimiessa tilaaja huolehtii yleensa tarvittavasta sidos-
ryhma- ja viranomaisyhteistydsta seka laajemmasta vesistotarkkailusta.
Poikkeuksena on Keminmaan keskuskorjaamo, jossa Tapojarvi tekee
omaa vesiseurantaa.

Osa Tapojarven toimipaikoista sijaitsee vesiriskialueilla, joissa veden saa-
tavuus on rajallista ja kaytto voi aiheuttaa merkittavia ymparistovaikutuk-
sia. Tietyilla alueilla vallitsee vesistressi, joka asettaa tiukkoja rajoitteita
vedenkulutukselle. Tapojarvi edistaa vastuullista vedenhallintaa ja ympa-
ristdystavallisia toimintatapoja, joilla pyritdan vahentamaan vesistoihin
kohdistuvaa kuormia ja turvaamaan kestava veden kaytto.



Toimet ja resurssit

Teemme tiivista yhteistydta asiakkaiden ja kumppaneiden kanssa vesiva-
rojen hallintaratkaisujen kehittamiseksi.

Ternin rikastamon suljetun vesikierron jarjestelma on esimerkki tekno-
logisesta ratkaisusta, jolla optimoidaan prosessien vedenkulutusta ja
vahennetaan raakaveden tarvetta. Jarjestelma pienentaa vesistokuormi-
tusta ja tukee Tapojarven ymparistdvastuun tavoitteita.

Toimenpiteet vesikierron sulkemiseksi on suunniteltu ja toteutettu koke-
neiden asiantuntijoiden toimesta. Ratkaisut huomioivat seka ymparistén
etta lilketoiminnan tarpeet ja tukevat kestavan kehityksen paamaaria.
Keminmaan keskuskorjaamolla vetta ei talla hetkella kierrateta takaisin
kayttoon. Kaytetty vesi johdetaan éljynerottimien ja muiden kasittelyjar-
jestelmien lapi kaivoihin ja veden laatua seurataan nelja kertaa vuodessa.

Kvartaaleittain otettavat vesindytteet analysoidaan mahdollisten arvojen
muutosten ja poikkeamien tunnistamiseksi. Vedenhallintaa taydenne-
taan teknisilla toimenpiteilld. Suurimmat tunnistetut riskit liittyvat kemi-
kaalien, kuten 6éljyjen, joutumiseen viemariin ja vesistdihin.

Tapojarvi seuraa vedenkulutusta toimipaikoilla yhteistydssa teknisen
henkildstdn ja kunnossapidon vastuuhenkildiden kanssa.

Kulutusta tarkkaillaan osana operatiivista toimintaa, ja yksityiskohtainen
seuranta tapahtuu mittalaitteistojen avulla. Mittalaitteistoja on myo6s pa-
rannettu, ja seurantamahdollisuudet ovat kehittyneet. Tama luo perus-
tan tavoitteellisen vedenhallinnan rakentamiselle jatkossa. Poikkeamat
havaitaan nopeasti ja niihin reagoidaan viipymatta.

Tavoitteet ja mittarit

Tapojarvi ei ole asettanut veden kulutukselle erityisia mitattavia tavoittei-
ta. Vedenkulutusta seurataan niilld toimipaikoilla, joissa kulutus on mer-
kittavaa ja kulutuksen erottelu mittarien kautta mahdollista. Vedenkayton
kannalta merkittavimmat kohteet ovat Raahen ja Keminmaan pesuhallit
seka Tornion ja Ternin rikastamot.

Kaivostydmailla Tapojarven kayttamaan veteen ei paasaantoisesti liity
maksuperustetta eika Tapojarven ole mahdollista pitaa kirjaa tai seurata
veden kulutustaan. Naissakin tapauksissa Tapojarvi pyrkii optimoimaan
vedenkaytdn osana omaa vastuullisuustydtaan ja vedenkulutus huomioi-
daan tilaajan kokonaiskulutuksessa.

Omien toimintojen veden kulutus

Maara (ms3) 2023 2024
Kokonaisvedenkulutus 208 210 166 277
Kulutus vesiriskialueilla 77 848 80 535
Vesi-intensiteetti
2023 2024
Vesi-intensiteetti (m3/M€) 1217 857

2.4. Resurssienkaytto ja kiertotalous

Toimintaperiaatteet

Tapojarven strategia ohjaa resursseihin liittyvia tavoitteita painottamalla
kiertotaloutta ja panostamalla kiertotalouteen perustuviin kehityshank-
keisiin ja TapoEko-kiertotaloustuotteiden kehittamiseen.




Myds ymparistopolitiikassa on linjattu, ettd omaksumme kiertotalouden
periaatteet ja pyrimme toiminnassa nollajatteeseen huolellisella lajitte-
lulla, kierratyksella ja tarjoamalla asiakkaille kiertotalouspalveluita.
Vastuullinen toimintamalli ulottuu myds kemikaalien ja muiden mate-
riaalien hankintaan seka uusien tuotteiden kehittamiseen sivuvirroista,
mika vahvistaa Tapojarven sitoutumista ymparisto- ja terveysstandardeihin.

Toimittajia koskevassa ohjeistuksessaan (Supplier Code of Conduct)
Tapojarvi odottaa aktiivista osallistumista kestavan kehityksen toimiin
seka negatiivisten ymparistdvaikutusten minimointia. Resurssien kayton
ja resurssitehokkuuden osalta toimittajien odotetaan toteuttavan toi-
menpiteita kasvihuonekaasupaastojen, energiankulutuksen ja jatteiden
vahentamiseksi.

Toimet ja resurssit

Tapojarven liiketoimintamalli mahdollistaa teollisuuden sivuvirtojen
muuttamisen arvokkaiksi resursseiksi, jotka voidaan palauttaa tuotanto-
ketjuun tai jatkojalostaa uusiksi materiaaleiksi.

Tapojarvi tuottaa palveluja ja tuotteita asiakkaidensa tarpeiden mukai-
sesti. Toiminnoissa, joissa kasittelemme asiakkaan omistamia sivuvirtoja,
Tapojarvi on osa asiakkaan arvoketjua ja tehdaspalveluiden kiertotalous-
ratkaisumme mahdollistavat asiakkaitamme hyédyntamaan sivuvirto-
jaan uudelleen omissa prosesseissaan.

Toiminnoissa, joissa omistamme kasittelemamme sivuvirran, Tapojarvi
on sitoutunut kehittdmaan prosesseja seka raaka-ainevalintoja kiertota-
louden periaatteiden mukaisesti.

Jatkuvaan parantamiseen sitoutuneena Tapojarvi toteuttaa resurssien

kayttoon ja kiertotalouteen liittyvia kehitystoimintoja seka lyhyella etta

pitkalla aikavalilld. Vuonna 2024 julkaistiin yrityksen ymparistépolitiikka
seka toimittajien eettiset toimintaperiaatteet, jotka ohjaavat resurssien
kayttdon ja kiertotalouteen liittyvia toimia ja resursseja.

Resurssitehokkuus

Resurssitehokkuus on keskeinen osa Tapojarven toimintaa. Tapojarvi on
toteuttanut useita hankkeita energiatehokkuuden parantamiseksi ja uu-
siutuvan energian kayton lisdamiseksi. Esimerkiksi osa keskuskorjaamon
energiankaytdsta katetaan aurinkopaneeleilla.

Tyokohteiden sahko- ja polttoainevalinnoissa huomioidaan kestavat rat-
kaisut niilta osin, joihin Tapojarvi pystyy vaikuttamaan. Jatteiden kasitte-
lyssa tavoitteena on nollajatepyrkimys huolellisen lajittelun ja kierratyk-
sen kautta.

Huolto ja kalusto

Koneresurssien valinnassa panostetaan uusien, vahdapaastoisten ajoneu-
vojen ja koneiden hankintaan.

Kemin kaivoksen tydmaalla on kaytossa Euroopan ensimmaiset hybri-
dikayttdiset lastauskoneet. Tama teknologinen kehitys tukee kestavan
kehityksen ja vastuullisen lilketoiminnan tavoitteitamme.

TapoEko-tuotteet

Vuonna 2024 lanseerattiin Tapojarven TapoEko-tuoteperhe, joka pe-
rustuu teollisuuden sivuvirtoihin. Tuotteilla on pienempi hiilijalanjalki
kuin vastaavaan tarkoitukseen saatavilla olevilla perinteisilla tuotteilla.
TapoEko-tuotteet suunnitellaan kiertotalouden periaatteet huomioiden,
ja niiden kehitysty6 on jatkuvaa.

Tavoitteet ja mittarit

Resurssien sisdanvirtaukset

Sisaan virtaaville resursseille ei ole asetettu tasmallisia tavoitteita, mutta
niiden ymparistovaikutukset pyritdan arvioimaan ja huomioidaan han-
kinnoissa.

Mobiilikalusto on yksi Tapojarven toiminnan keskeisista resursseista.
Mobiilikaluston suurimmat sisaan virtaavat resurssit ovat polttoaineet,




Oljytuotteet, AdBlue seka renkaat. Kaivostoimintojen keskeiset sisdan
virtaavat resurssit ovat tuotannon tarveaineet (vaijerit, sementti, betoni,
hartsi, pultit) seka rajahdeaineet.

Tehdaspalveluissa rikastamoiden prosessit kayttavat sahkoa, vetta seka
tuotannon kemikaaleja ja raaka-aineita. Taman lisaksi Italian ja Tornion
tyokohteissa kasiteltava materiaali on osa sisaan virtaavia resursseja.

Resurssien ulosvirtaukset

Ulos virtaavien resurssien tavoitteet liittyvat kiertotalousprosesseihin.

Tapojarvi kasittelee Tornion ja Ternin rikastamoillaan kuonaa ja proses-
sin ulosvirtaavana resurssina syntyy palautettuja metalleja seka muita
uudelleen hyddynnettavia materiaaleja (esim. kiviainesta). Naissa proses-
seissa asiakasvaatimukset ohjaavat optimoimaan palautettavien metallien
ja materiaalien maara ja laatua, ja tavoitteet on kirjattu palvelusopimuksiin.

Taulukkoon on koottu Tornion ja Ternin tydkohteiden ulosvirtaavien
resurssien yhteismaarat seka kasitellyn materiaalin palautusaste. Tiedot
on koostettu tydkohteiden tuotantodatasta, ja ne perustuvat mitattuun
maaraan.

Resurssi (tonnia) 2023 2024
Kasiteltava kuona (sisdanvirtaava 969 923 919 059
resurssi)
Palautettu metalli 149 865 141 801
Muut palautetut materiaalit 503 647 455 422
Palautusaste (%) 67 % 65 %

Jatteet

Tapojarvi ei ole asettanut omassa toiminnassa syntyville jatteille mitatta-
via tavoitteita. Yleisesti ottaen jatteiden maara pyritdan minimoimaan ja
syntyva jate lajittelemaan.

lImoitetut jatemaarat on koottu jatehuoltoyrityksilta saatuihin jateraport-
teihin. Jatteet punnitaan ja luokitellaan LoW-koodien mukaisesti, joiden
perusteella jatteet lajitellaan myds vaarallisiin ja tavanomaisiin jattei-
siin. Vaarallisia jatteitda ovat mm. hiekan- ja 6ljynerottimien jateseokset,
aerosolit seka oljyjatteet. Jatteet on luokiteltu jatehierarkian mukaisesti ja
luokittelussa on kaytetty termeja "valmistelu uudelleenkayttéon”, "kier-
ratys”, "muu hydédyntaminen” seka "loppukasittely”. Kierrattamattoman
jatteen osuus lasketaan vahentamalla kierratetyn jatteen osuus synty-

neestd jatemaarasta.

Huomiona jatelaskentaan liittyen on, etta viralliset jateraportit sisaltavat
hyvin usein hyédyntamis- ja kasittelytoimikoodeja, joiden perusteella
lopullinen hyédyntamis- tai kasittelytapa jaa maarittelematta. Tallaisia
ovat mm. hyédyntamiskoodit R12-13 seka loppukasittelytoimet D13-15.
Lisaksi useilla toimipaikoilla Tapojarvi on oikeutettu ja velvoitettu kaytta-
maan tilaajan jarjestamia lajittelupisteita. Talldin tilaaja vastaa kokonai-
suudessaan jatehuollosta seka sen seurannasta ja raportoinnista eika
Tapojarven toiminnan synnyttamia jatteita voi erotella kokonaisuudesta
ja siten sisallyttda omaan seurantaa ja raportointiin.

"




Jate (tonnia) 2023 2024
Syntyneen jatteen kokonaismaara 1738 2619
Loppukasittelysta muualle ohjattujen jatteiden kokonaismaara 649 1142
Loppukasittelysta muualle ohjattujen vaarallisten jatteiden kokonaismaara 230 309
Valmistelu uudelleen kayttda varten 0 0
Kierratys 186 256
Muut hyédyntamistoimet 44 53
Loppukasittelysta muualle ohjattujen tavanomaisten jatteiden kokonaismaara 418 833
Valmistelu uudelleen kayttda varten 1 2
Kierratys 8 14
Muut hyédyntamistoimet 410 817
Loppukasittelyyn ohjattujen jatteiden kokonaismaara 1089 1477
Loppukasittelyyn ohjattujen vaarallisten jatteiden maara 1078 1425
Poltto 54 65
Kaatopaikalle sijoittaminen 0 0
Muu loppukasittely 1024 1360
Loppukasittelyyn ohjattujen tavanomaisten jatteiden maara 11 52
Poltto 0 6
Kaatopaikalle sijoittaminen 0 0
Muu loppukasittely 11 46
Kierrattamaton jate 1544 2350
Kierrattamattdman jatteen prosenttiosuus (%) 89 % 90 %




Jatteiden ja jatevirtojen koostumus

Merkittavimmat Tapojarven toiminnasta muodostuvat jatevirrat ovat:

* Hiekanerottimien ja 6ljynerottimien jateseokset

* Rautajateras

* Mineraalipohjaiset klooraamattomat moottori-, vaihteisto- ja
voiteludljyt

+ Sakokaivolietteet

* Maa- ja kiviainekset, jotka sisaltavat vaarallisia aineita

+ Sekalaiset yhdyskuntajatteet

Ylla mainittujen jatteiden osuus kaikesta syntyvasta jatteesta oli vuonna
2024 noin 85 %. Hiekanerottimien ja dljynerottimien jateseokset muodos-
tivat yksistaan noin 46 % syntyvasta jatteesta ja niiden arvioitu osuus
jatteista aiheutuvista hiilidioksidipaastoista oli noin 78 %.

Vaaralliset ja radioaktiiviset jatteet

Taulukossa on esitetty syntyneiden vaarallisten jatteiden ja radioaktiivis-
ten jatteiden maarat.

Jatetyyppi (tonnia) 2023 2024
Vaaralliset jatteet 1308 1734
Radioaktiiviset jatteet 0 0







3.1. Oma ty6voima

Toimintaperiaatteet

Tapojarvella sosiaalinen vastuu tarkoittaa sitoutumista henkildston
hyvinvointiin, tyéturvallisuuteen, osaamiseen ja tasa-arvoon. Yrityksessa
kunnioitetaan ihmisarvoja, kohdellaan toisia kunnioittavasti ja sitoudu-
taan rehelliseen vuorovaikutukseen sidosryhmien kanssa. Organisaa-
tiomalli on matala: turhat valiportaat on poistettu ja hierarkiat karsittu.
Jokaisella on mahdollisuus vaikuttaa tyéhénsa ja osallistua toimintatapo-
jen kehittamiseen. Henkilokuntaa kannustetaan kouluttautumaan, kehit-
tamaan tydyhteisda ja osallistumaan toimintatapojen uudistamiseen.

Keskeiset henkildst6a koskevat toimintaperiaatteet,
ohjaavat dokumentit ja naiden sisalto ovat:

+ Code of Conduct maadrittelee eettiset periaatteet ja ohjeistaa koko
henkilostdon toimintaa korostaen ihmisoikeuksia, pakko- ja lapsi-
tyovoiman kieltamista, syrjinnan vastustamista, oikeudenmukaisia
tybolosuhteita, tyoturvallisuutta seka rehellista ja kunnioittavaa
vuorovaikutusta.

* Henkiléstopolitiikka ohjaa henkildstdasioiden hoitoa ja maarittelee
henkilostotyon strategiset painotukset, jotka keskittyvat turvalliseen
ja hyvinvoivaan tydyhteis66n, vastuulliseen johtamiseen ja ammatti-
taitoiseen esimiestydhon ja henkildstoon.

+ Tydterveys- ja turvallisuuspolitiikka maarittelevat turvallisuuden
johtamisen periaatteet. Tavoitteena on turvallinen tydymparisto,
tyOperadisten sairauksien ennaltaehkaisy ja ennakoiva turvallisuus-
johtaminen. Painopisteena on nolla tapaturmaa -ajattelutavan
edistdminen.

* Rekrytointipolitiikka maarittelee yhdenvertaiset ja reilut rekrytointi-
kaytannot, joiden avulla edistetaan yhdenvertaisuutta tyoyhteisdssa
seka ehkaistaan syrjintaa.

Lisaksi kaytdssa on tukevia ohjeistuksia mm. tydajasta, koulutuksesta,

osaamisen kehittamisesta ja yhdenvertaisesta kohtelusta. Kaikki nama
ohjeistukset koskevat koko henkil6stda ja ohjaavat arjen toimintaa yh-
denmukaisesti.

Keskeisia henkilostéa tukevia suunnitelmia ovat:
+  Tyoyhteisdn kehittdmissuunnitelma
+ Koulutussuunnitelma
+ Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Prosessit

Yhteydenpito oman tyévoiman ja edustajien kanssa

Tapojarviyllapitaa jatkuvaa ja kaksisuuntaista vuorovaikutusta oman hen-
kilostonsa kanssa seka suoraan etta tyontekijoiden edustajien valityksella.
Tavoitteena on, ettd henkilostd voi tuoda esiin nakemyksensa ja saada
tietoa toiminnan linjauksista ja muutoksista.

Yhteydenpitoa toteutetaan mm. seuraavin keinoin:
+ Pulssikyselyt ja niiden tulosten lapikaynti toimipisteissa ja tiimeissa
+ Tiimikokoukset, viikkoinfot ja turvavartit
+  Kehityskeskustelut ja muut one-to-one -keskustelut
« Tavin palauteominaisuus
« Havaintojarjestelma
+ Xibo-infonadytot toimipisteissa
*  Whistleblowing-kanava

Tapojarven matala organisaatiorakenne tukee sujuvaa viestintaa ja ma-
daltaa yhteydenottokynnysta. Byrokratian valttaminen ja nopea reagointi
ovat keskeisia toimintaperiaatteita.

Tyontekijoiden edustajat osallistuvat yhteistoiminta- ja tydsuojelutoimi-
kuntien kautta toiminnan kehittdmiseen. Kokouksia jarjestetaan nelja
kertaa vuodessa, ja niissa kasitelladn mm. tydoloja, turvallisuutta ja or-
ganisaatiomuutoksia. Yhteistyd mahdollistaa ennakoinnin ja henkiléston
tarpeiden huomioimisen. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely tarkaste-
lee osallisuutta erityisesti haavoittuvassa asemassa olevien nakokulmasta.
Tulosten perusteella voidaan kohdistaa tukea ja kehittaa toimenpiteita.




Huolenaiheiden esiin tuominen ja kielteisten
vaikutusten korjaaminen

Tapojarvella on useita prosesseja, joiden avulla henkildsto voi tuoda esiin
huolia ja osallistua epakohtien korjaamiseen:

+ Esihenkild- ja kehityskeskustelut

+ Vuosittaiset pulssikyselyt

+ Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyt (2-3 vuoden valein)
*  Whistleblowing-kanava

Whistleblowing-kanava on avoin kaikille ja mahdollistaa ilmoitusten teke-
misen anonyymisti. Imoituksen voi tehda myds ilman varmaa tietoa, kun-
han se tehdaan vilpittdmin mielin. Kanava on ulkopuolisen toimijan hallin-
noima ja sen tekninen toteutus takaa anonymiteetin ja ilmoittajansuojan.
lImoittajalla on oikeus seurata asian etenemista anonyymisti tunnisteella.

lImoitukset kasitellaan luottamuksellisesti ja ainoastaan selvitystydhon
osallistuvien toimesta. Vastuuhenkilot on maaritelty selkeasti. Seuraa-
muksia ei maarata ennen selvityksen valmistumista. Tarvittavat korjaus-
toimet kaynnistetaan ja niiden vaikuttavuutta arvioidaan tapauskohtai-
sesti.

Toimet ja resurssit

Tapojarvi on sitoutunut ehkaisemaan tapaturmia, tyoperadisia sairauksia
ja muita henkiléstoon kohdistuvia kielteisia vaikutuksia kaikilla toiminta-
alueillaan.

Terveys ja turvallisuus

Tapojarvi panostaa johdonmukaisesti turvallisuuteen kaikissa tydympa-
ristdissa. Tyoturvallisuus on osa toimintakulttuuria ja siihen suhtaudu-
taan ennakoivasti.

Keskeiset toimenpiteet:

+ Ergonomiakartoitukset ja riskienarvioinnit

* Turvallisuus- ja terveysnakdkohtien huomiointi hankinnoissa ja
tyonsuunnittelussa

« Tyoturvallisuuskoulutukset ja perehdytykset

+ Havaintoilmoitukset ja tapaturmien ja lahelta piti -tilanteiden tutkinta

+ Esihenkildiden turvallisuuskierrokset

« Turvavartit ja muu turvallisuusviestinta

+ Turvallisuuskaytanteiden jatkuva kehittaminen

Tapaturmataajuutta ja turvallisuushavaintoja seurataan saannoéllisesti
seka tydmailla etta johdon tasolla. Tavoitteena on nolla tapaturmaa -kult-
tuuri, jossa jokainen tydntekija kantaa vastuuta turvallisuudesta. Jatkuvia
toimia toteutetaan koko konsernissa.

Ty6kyvyn yllapitaminen ja hyvinvoinnin tukeminen

Tybkyvyn tukeminen ja kokonaisvaltainen hyvinvointi ovat Tapojarvella
keskeisia painopisteita. Tyokykya vahvistetaan ennaltaehkaisevasti osana
tydsuojelutoimintaa, tyoterveyshuoltoa ja varhaisen tuen mallia. Kuormi-
tustilanteisiin pyritaan reagoimaan ajoissa.

Tyoterveytta vahvistetaan ergonomian huomioimisella, melu- ja pdlyaltis-
tuksen vahentamisella, terveydentilan seurannalla ja tyokierron mahdol-

listamisella. Fyysisen kunnon yllapitoon tarjotaan liikunta- ja hyvinvointi-

palveluita.

Erityistarpeita ja ikadntyvia tyontekijoita tuetaan muun muassa
seuraavin keinoin:

« Joustavat tydaikaratkaisut (esim. osa-aikaelake)
+ Mahdollisuus osa-aikatydhon yli 55-vuotiaille
«  Tydmatkakuormituksen keventaminen

Tydkyvyttdmyyden uhka kasitelladn yhteistyossa tydeldkevakuutusyhtion
ja tyoterveyshuollon kanssa.




TyOsuhteiden siirtymavaiheisiin varaudutaan ennakoivasti. Maaraai-
kaisten sopimusten paattyessa tydntekijoille pyritaan tarjoamaan uusia
tehtavia tai koulutusmahdollisuuksia. Tavoitteena on turvata tyokyky,
osaaminen ja tydmarkkinakelpoisuus myds muutostilanteissa. Toimet
toteutetaan konsernin laajuisesti, mutta hyvinvointiedut voivat vaihdella
maakohtaisesti paikallisten olosuhteiden, kuten verotuskaytanteiden,
mukaan. Koko konsernitasolla tavoitellaan tasapuolista ja oikeudenmu-
kaista kokonaisuutta, joka tukee henkiloston hyvinvointia eri toiminta-
ymparistoissa.

Koulutus ja osaamisen kehittaminen

Tapojarvelld osaamisen kehittdminen on keskeinen osa henkilostdtyota
ja toiminnan jatkuvaa kehittamista. Tavoitteena on tarjota jokaiselle tyon-
tekijalle mahdollisuuksia oppia, kehittya ja hyddyntaa osaamistaan mo-
nipuolisesti. Osaamista vahvistetaan mm. koulutus- ja kehitysohjelmilla,
urapoluilla, sisdisella liikkuvuudella ja koulutusrekisterilla.

Vuonna 2023 aloitettiin yleisen perehdytysmateriaalin koostaminen
eLearning-alustalle. Vuonna 2024 sisaltd laajeni ja vuonna 2025 otetaan
kayttéon uusi, kayttajaystavallinen oppimisalusta seka perehdytysjarjes-
telma.

EsihenkilGille tarjotaan 360-arviointeja ja eLearning-koulutuksia. Varhai-
sen tuen keskusteluihin liittyvaad osaamista kehitetadn omaan verkko-
koulutukseen perustuen. Kehityskeskusteluja tuetaan koulutuksella ja
uudella ohjeistuksella, ja niiden toteutumista seurataan jarjestelmassa.

Kaytannot vaihtelevat vield eri maissa. Verkkokurssitarjonnan laajennus
eri kielille ja kehityskeskustelumallien yhtendistaminen tehdaan vaiheittain.

Tyontekijoiden osaamista vahvistetaan tarjoamalla monipuolisia tyoteh-
tavia ja tukemalla monitaitoisuutta. Kehityskeskusteluissa kartoitetaan
kiinnostuksen ja osaamisen mukaisia kasvumahdollisuuksia. Sisaista liik-
kuvuutta ja ulkomaan komennuksia tuetaan osana ammatillista kehitysta.

Sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka samanarvoisesta tyosta

Miesvaltainen toimiala voi heikentaa tasa-arvon kokemusta ja vaikeuttaa
yhdenvertaisuuden toteutumista. Riskeja hallitaan tasa-arvosuunnitel-
malla, palkkakartoituksilla, koulutuksilla, viestinnalla ja rekrytointikaytan-
nailla.

Vuonna 2024 toteutettu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely kartoitti
oikeudenmukaisuuden kokemuksia. Valtaosa vastaajista ei havainnut
ongelmia, mutta osa naki epatasapainoa palkkauksessa, tehtavakuvissa ja
tydmadran jakautumisessa. Kyselyn tulosten pohjalta toteutettuja ke-
hitystoimia vuonna 2024 olivat mm. esimieskoulutuksen jarjestaminen
yhdenvertaisuusasioihin liittyen seka paatds yhteisten toimintaperi-
aatteiden laatimisesta Code of Conduct -muotoon seka tahan liittyvan
eLearning-kurssin luominen.

Toimenpiteet tydvakivaltaa ja hairintaa vastaan

Vuonna 2024 toteutettu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely kartoitti
myos henkildston kokemuksia hairinnasta. Kyselyn tulosten perusteella
nahtiin tarpeelliseksi jarjestaa tietoisuutta lisadva koulutus esihenkiléille
seka laatia kirjalliset kaytannesaannoét (Code of Conduct). Lisaksi sisai-
sessa viestinndssa on tuotu avoimesti esille mahdollisuudesta ilmoittaa
epaasiallisista tilanteista Whistleblow-kanavan kautta seka taman jarjes-
telman toimintaperiaatteista mm. anonymiteetista.

Monimuotoisuuden kehittaminen

Tapojarven tavoitteena on rakentaa tyoyhteiso, jossa jokainen kokee ole-
vansa arvostettu ja tasapuolisesti kohdeltu, riippumatta sukupuolesta,
iasta, taustasta tai tehtavasta.

Tata toteutetaan mm. vahvistamalla Tapojarven tyénantajakuvaa ulkoi-
sesti. Aktiivinen osallistuminen opiskelijatapahtumiin ja rekrytointimes-
suille tukee monimuotoisuutta ja viestii oikeudenmukaisesta tydyhtei-
sosta. Samalle toteutetaan rekrytointipolitiikkaa ja tuodaan esiin myos
Tapojarven tyomahdollisuuksista nuorille ja alanvaihtajille.




Monimuotoisuuden toisessa paassa on ikaan liittyvat kysymykset. Olennaisten omaan tyévoimaan liittyviin
Vaikka Tapojarven henkilostdon ikarakenne on toistaiseksi nuori, ikaan- osa-aiheiden tavoitteet ovat:

tyvaan tydvoimaan varaudutaan jo nyt. Elakoityminen ja kustannusten
nousu voivat aiheuttaa haasteita, mutta joustavat tyojarjestelyt, tehta-
vamuokkaukset ja osaamisen siirtaminen tukevat tyéurien jatkumista.
Ikaantyvien kokemus ja hiljainen tieto ovat arvokkaita organisaatiolle

+ Terveys ja turvallisuus: Tapojarven tavoitteena on kehittaa nol-
latapaturma-kulttuuria ja ennaltaehkaista tyoperdisia sairauksia.

ja sen monimuotoisuudelle. Tapaturmataajuuden tavoite on 0 tapaturmaa miljoonaa tydtuntia
kohden.
Tavoitteet ja mittarit . Sukqpuolter} tasa-arvo ja sama palkka §gmgnarv0|sesta tyosta:
T _ R o Pyrkimyksena on kaventaa sukupuolten valista palkkaeroa alle
Henkilostdon liittyvat tavoitteet madritellaan vuosittain ja ne tukevat 5 %:iin ja lisata naisten osuutta esihenkilétehtévissa.

Tapojarven strategisia ja vastuullisuuteen liittyvia paamaaria. Erityisesti
ty6turvallisuus on keskeinen strateginen painopiste, ja siihen liittyvat
tavoitteet on maaritelty selkeasti aina toimenkuvatasolle asti.

+  Koulutus ja osaamisen kehittdminen: Tavoitteena on nostaa kehi-
tyskeskustelujen kattavuus 100 %:iin kaikissa toimihenkil- ja tydn-
johtotehtdvissa seka tarjota vuosittain koulutuspadivia, joiden maara
sovitetaan henkiloston tarpeisiin.

+ Toimenpiteet tydvakivaltaa ja hairintda vastaan: Tapojarven
tavoitteena on ehkaista epaasiallista kohtelua tydpaikalla ja edistaa
turvallista, avoimeen vuorovaikutukseen perustuvaa tydilmapiiria.
Sovellamme nollatoleranssia tydvakivaltaa ja hairintaa kohtaan.

* Monimuotoisuus: Tavoitteena on rakentaa tydyhteiso, jossa jokai-
nen kokee olevansa arvostettu ja tasapuolisesti kohdeltu, riippumat-
ta sukupuolesta, iasta, taustasta tai tehtavasta.

Tapojarvi hyodyntaa johdonmukaisia ja vertailukelpoisia mittareita seura-
takseen henkilostoonsa kohdistuvien vaikutusten kehitysta ja tavoitteiden
saavuttamista.

Mittarit kattavat muun muassa tapaturmien maaran ja taajuudet, koulu-
tuspaivat, sukupuolijakaumat, tasa-arvon toteutumisen, henkilostokysely-
jen tulokset seka tyoturvallisuustoimien maaran. Nama mittarit tarjoavat
selkedn perustan kehityksen arvioimiselle ja jatkuvalle parantamiselle.




Tyodsuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet

Tyoéntekijat yrityksittdin ja henkilostéryhmittdin

Tassa raportissa on ilmoitettu tydsuhteisten tyontekijoiden henkilomaara ja tilanne 31.12.2024.

Johto Toimihenkil6t Tyénjohtajat Tyéntekijat Yhteensa

Tapojarvi Oy 15 86 63 533 697
Hannukainen Mining Oy 1 6 7

Tapojarvi Italia S.r.l. 15 13 78 106
Tapojarvi Sverige AB 5 7 58 70
Tapojarvi Hellas M.I.K.E. 5 11 16
Vuokratyontekijat 1 14 15
Yhteensa 16 118 83 694 911

Ty6suhteiset tyéntekijat sopimustyypeittdin ja sukupuolittain

Naiset Miehet Yhteensa
Madraaikaiset 2 82 84
Kokoaikaiset 1 76 77
Osa-aikaiset 1 6 7
Vakinaiset 46 781 827
Kokoaikaiset 43 775 818
Osa-aikaiset 3 6 9

Yhteensa 48 863 9211




Tapojarvi -konsernissa tyoskenteli tilikauden paattyessa 911 tyontekijaa,
mika on 130 henkil6a enemman kuin edellisen tilikauden paattyessa. Ta-
pojarvi -konsernin tydntekijoista 95 % (863) on miehia ja naisia 5 % (48).
Naisten maara nousi edellisesta tilikaudesta kolmella henkil6lla, vaikka
prosentuaalisesti naisten osuus henkildstosta vaheni yhdella prosentilla.

Koko konsernin tyontekijoista 91 % eli 827 henkilda tydskentelee vakitui-
sessa tyOsuhteessa. Heista osa-aikaisena tyoskentelee yhdeksan henki-
164 (1 %). Madraaikaisessa tydsuhteessa tyoskentelevia on 84 henkiloa,
eli 9 % tyontekijoista. Maaraaikaisista tyontekijoista 7 henkilda (8%) tyos-
kentelee osa-aikaisena. Tapojarvi -konsernissa tydskentelee yhteensa 16
osa-aikaista tyontekijaa.

Vuoden 2024 aikana Tapojarvelta haki tydpaikkaa kaikkiaan 1819 tydnha-
kijaa, joista naisia oli 9 %. Hakemuksia tuli 2092 kappaletta, mika oli 932 kpl
enemman kuin vuonna 2023. Tilikauden aikana julkaistiin yhteensa 27
tyopaikkailmoitusta.

Koko konsernissa solmittiin tilikaudella yhteensa 255 tydsopimusta (100
enemman kuin edellisena tilikautena). Tydsuhteita paattyi 141 kappaletta
(18 enemman kuin edellisena tilikautena). Paattyneista tydsuhteista alle
vuoden tyosuhteessa olleiden osuus oli 45 % ja 1-5 vuotta tydsuhteessa
olleiden osuus 40 %.

Vuonna 2024 Tapojarvi -konsernista lahti yhteensa 141 tydsuhteista
tydntekijaa. Lahtdvaihtuvuus on 16 %, kun tydntekijoita oli yhteensa 911.
Irtisanoutuneiden henkildiden (irtisanoutuneet, koeaikapurku tyénteki-
jan toimesta) lahtévaihtuvuus on 6 %.

Tyéehtosopimusten kattavuus

Tapojarven toiminta kattaa useita maita ja henkilostoryhmia. Kaikki
tyontekijat Suomessa, Ruotsissa, Italiassa ja Kreikassa kuuluvat ty6eh-
tosopimusten (TES) piiriin. Sopimukset maarittavat keskeiset tydehdot,
kuten tydajat, palkkaperusteet ja lomakaytannét. Kattavuus on nain ollen
100 % niilla alueilla, joilla tydehtosopimuksia sovelletaan. Vuoropuhelu
tydmarkkinaosapuolten kanssa perustuu avoimuuteen, keskindiseen
kunnioitukseen ja ennakoitavuuteen. Paikallisesti henkiléston edustajat

osallistuvat saanndllisiin tapaamisiin esihenkildiden ja johdon kanssa. Pi-
dempikestoisissa projekteissa ja muutostilanteissa henkilostda kuullaan
yhteistoimintalain mukaisesti.

Yhteistyota kehitetaan jatkuvasti. Tavoitteena on lisata tyontekijoiden
osallisuutta, parantaa tiedonkulkua ja vahvistaa luottamusta tyénanta-
jan ja henkiloston valilla. Viime vuosina keskusteluissa ovat korostuneet
erityisesti tyOterveyteen, turvallisuuteen ja osaamisen kehittamiseen
liittyvat teemat.

Monimuotoisuuden mittarit

Tyéntekijoiden sukupuolijakauma henkiléstoryhmittain

Naisten osuus ylimmassa johdossa vuonna 2024 oli 12,5 %.

Johto Toimihenkil6t Tydnjohtajat Tyontekijat Yht.
Naisia 2 28 1 17 48
Miehia 14 90 82 677 863
Yht. 16 118 83 694 9211

Henkilosté ikdaryhmittdin

Henkiloston keski-ikd on 40 vuotta. Suurin ikdryhma on 30-50-vuotiaat
(60 % henkilostosta).

Ikaryhma 2024
Alle 30 vuotta 168
30-50 vuotta 550
50 vuotta tai yli 193




Riittava palkka

Palkka maaraytyy tydehtosopimusten, paikallisten kaytantojen ja tehta-
van vaativuuden perusteella. Palkkaus vastaa toimialan ja alueen yleista
tasoa. Sen riittavyytta arvioidaan saannoéllisesti osana palkitsemisjarjes-
telman kehittamista.

Riittava palkka mahdollistaa kohtuullisen toimeentulon ja elintason.
Se tukee myds tydmotivaatiota, sitoutumista ja oikeudenmukaisuuden
kokemusta. Kaikille tyontekijoille maksetaan vahintaan lakien ja tydeh-
tosopimusten mukaisia vahimmaispalkkoja. Alipalkkausta ei hyvaksyta
missaan toimintamaassa.

Sosiaalinen suojelu

Tapojarvi tarjoaa henkildstolleen kattavan sosiaalisen suojan. Se koos-
tuu lakisaateisista oikeuksista, tydehtosopimuksista ja yhtion omista
lisdetuuksista.

Kaikilla tydntekijoilla on paasy tyoterveyshuoltoon. Tata taydentavat va-
kuutukset, jotka turvaavat toimeentuloa esimerkiksi tapaturman, sairau-
den tai tydkyvyttomyyden yhteydessa. Tyokyvyn tukemiseksi tarjotaan
liikuntaetuja, varhaisen tuen malli ja tyoterveysyhteistyd.

Vanhemmuutta ja tyon ja muun eldman yhteensovittamista tuetaan per-
hevapailla ja osa-aikaratkaisuilla. Tapojarven henkildsto kuuluu toiminta-
maiden tydeldke- ja sosiaaliturvajarjestelmien piiriin. Tydsuhteen paat-
tyessa toimeentuloa ja oikeusturvaa tuetaan yhteistydssa esihenkildiden,
henkildstdhallinnon ja tydterveyshuollon kanssa.

Vammaiset ja vajaakuntoiset henkilot

Tapojarvi sitoutuu yhdenvertaisuuteen ja syrjimattdmyyteen kaikessa
toiminnassaan. Tama koskee myds vammaisia ja vajaakuntoisia henkil6i-
ta, joiden oikeus tyohdn, osallisuuteen ja yhdenvertaisiin mahdollisuuk-
siin tunnistetaan osaksi yrityksen arvoja ja vastuullisuustyota.

Vammaisten ja vajaakuntoisten henkildiden osallistumisen mahdolli-
suuksia edistetaan kaytannon tasolla osana tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnittelua. Kaytannon toimenpiteita kehitetaan yhteistydssa
henkildstéhallinnon ja tydterveyshuollon kanssa, ottaen huomioon
yksil6lliset tarpeet ja tydokyvyn edellytykset.

Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit

Tapojarvi panostaa henkiloston kehittamiseen ja tukee tyontekijoiden
ammatillista kasvua seka johtamistaitojen vahvistamista. Osaamisen
kehittaminen on keskeinen tekija yrityksen strategisten ja operatiivisten
tavoitteiden saavuttamisessa.

Tyontekijoita kannustetaan asettamaan ja saavuttamaan omia kehitysta-
voitteitaan seka hyodyntamaan Tapojarven tarjoamia osaamisen kehitta-
misen mahdollisuuksia. Esihenkil6t vastaavat kehityksen suunnittelusta,
ja HR tukee prosessia tarjoamalla apua suunnitteluun, seurantaan ja
toteutukseen. Toimintaa arvioidaan saannollisesti, ja koulutussuunnitel-
maa paivitetdan vuosittain yhteistydssa esihenkildiden, henkiloston ja
henkiloston edustajien kanssa.

2023 2024 Tavoite

yli 30 h

Mittari

Koulutustunnit per tyéntekija 30 24

Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit

Tapojarvi panostaa johdonmukaisesti turvallisuuskulttuurin kehitta-
miseen ja tyoterveyden edistamiseen. Tavoitteena on ennaltaehkaista
tapaturmia, vahvistaa tyokykya ja tarjota henkilostélle turvallinen, ter-
veellinen tydymparisto kaikissa toimipisteissa.

Tyoterveyteen ja tyoturvallisuuteen liittyvia tuloksia seurataan, mitataan
ja analysoidaan saanndllisesti. Tapojarvi hyddyntaa seka ennakoivia etta
viiveellisia indikaattoreita, joiden avulla muodostetaan kattava kuva tyo-
ymparistdn turvallisuustasosta ja henkilostdon hyvinvoinnista.




Mittari 2023 2024 Tavoite
Ennakoivien turvallisuus- 9500 10700 yli 10 000
toimien tiheys (SAF)

TyOperaisten tapaturmien 9 10 0
maara, kaikki tyontekijat

Tapaturmataajuus (TRIF 6,5 6,6 <2,5
12kk), kaikki tydntekijat

Poissaoloon johtaneiden 2,2 3,3 0
tapaturmien taajuus (LTIF)

Terveysprosentti 28 % 33% 40 %
(osuus henkilostosts,

jolla 0 sairauspoissaoloa)

Menetetyt tyopadivat 5634 5790 Vuoden 2023

tyOperadisista vammoista tasolle tai alle

tai sairauksista

Tyon ja yksityiselaman tasapainoa kuvaavat mittarit

Tapojarvi edistaa tyon ja yksityiselaman tasapainoa tarjoamalla joustavia
kaytantoja ja hyvinvointia tukevia etuja. Oikeus perhevapaisiin on kaikilla
tyontekijoilla.

Mittari 2023 2024 Tavoite
Tyontekijoiden nettosuo- 14 8 yli 20
sitteluindeksi (eNPS)

Tyontekijoiden 74 74 yli 80

kokonaistyytyvaisyys

Ansiotuloa koskevat mittarit

Vuonna 2024 Tapojarven sukupuolten valinen keskimaarainen palkkaero
0li 5,7 % (2023: 8,3 %). Erojen kaventuminen viittaa myodnteiseen kehi-
tykseen kohti tasapuolisempaa palkitsemista. Lisaksi suurin yksittainen
palkka suhteessa henkiloston mediaanipalkkaan oli 3,8-kertainen.

Tapojarvi on sitoutunut palkitsemisen oikeudenmukaisuuteen ja syr-
jimattémyyteen. Yritys analysoi palkkoja vuosittain kayttaen: sisaisia
vertailutekijoita (esim. tydn vaativuus, osaaminen), henkilékohtaisia taus-
tatekijoita ja ulkoisia markkinadatan perusteita. Tavoitteena on tunnistaa
mahdolliset kohtuuttomat erot ja korjata ne osana palkkojen arviointi-
prosessia.

Yhteisty6 tydehtosopimusosapuolten ja henkiléston edustajien kanssa
varmistaa, etta eettisia ja lainsaadanndllisia periaatteita noudatetaan.

Palkkaerojen taustalla on padasiassa tyoroolien jakautuminen: miehia
tydskentelee enemman vaativissa ja johtotason tehtavissa, joissa palkka-
taso on korkeampi. Tapojarvi pyrkii tukemaan naisten etenemista vaati-
vampiin tehtaviin ja seuraa kehitysta pitkittaisesti.

Palkkaero lasketaan vertaamalla naisten ja miesten keskimaaraisia koko-
naispalkkoja. Laskennassa ei viela huomioida erottelevia tekijoita, kuten
tehtavan vaativuustasoa tai kokemusta. Menetelma tarjoaa yleiskuvan
palkkaerojen olemassaolosta ja kehityksesta.

Tulevaisuudessa analyysia tarkennetaan tehtava- ja henkiléstéryhma-
kohtaisesti, jotta voidaan ymmartaa palkkaerojen taustalla vaikuttavia
tekijoita yksityiskohtaisemmin.




Mittari 2023 2024 Tavoite

Sukupuolten valinen 83 % 5,7 % alle 5 % vuoteen
palkkaero 2026 mennessa
Korkeinta ansiota n/a 3,8

saavan henkilén palkan
suhde mediaaniin

Tapaukset, valitukset ja ihmisoikeusvaikutukset

Tapojarvi seuraa aktiivisesti tydelamaan ja ihmisoikeuksiin liittyvia mitta-
reita varmistaakseen, etta toiminta on eettista, reilua ja kansainvalisten
tydelamastandardien mukaista.

Vuonna 2024:
« Eitodettu tietoturva- eika ihmisoikeusloukkauksia
+ Eiraportoitu vahvistettuja korruptiotapauksia
+  Whistleblower-kanavan kautta tehtiin 4 ilmoitusta, jotka kasiteltiin
sisdisten kaytantojen mukaisesti

Mittari 2023 2024 Tavoite

lImoitettujen 0 4 Ei hyvaksyttavia
tapausten maara tapauksia




o 4. Hallintotapatiedot

Tapojarven hallintotapa perustuu eettiseen, rehelliseen ja lapinakyvaan johtamiseen, jota ohjaavat
yhtion arvot. Tavoitteena on varmistaa, etta toiminta kaikilla organisaatiotasoilla on lainmukaista

ja noudattaa hyvaa hallintotapaa,




4.1. Liiketoiminnan harjoittaminen

Toimintaperiaatteet

Tapojarven toimintapolitiikka on maaritelty yhdenmukaistamaan yritys-
kulttuuria, viestimaan odotuksia liittyen liiketoiminnan eri osa-alueisiin
ja edistamaan yhtidén arvojen - turvallisuus, osaaminen, tehokkuus ja
kannattavuus - omaksumista kaikissa yksikoissa. Toimintapolitiikka kat-
taa arvojen lisaksi koko henkilostda ja yhteistyokumppaneita koskevat
toimintaperiaatteet ja johtamisjarjestelmat, niihin liittyvat politiikat seka
sitoumukset keskeisiin yritysvastuualoitteisiin:

« Arvot: Turvallisuus, osaaminen, tehokkuus ja kannattavuus ohjaavat
seka paivittaista tyota etta strategista kehittamista. Arvoihin sitouttami-
nen aloitetaan heti ensimmaisissa perehdytyksissa ja niita vahviste-
taan koulutuksilla, viestintakanavilla ja henkildston osallistamisella.

+ Code of Conduct: Sisaltaa kaikkia tyontekijoita koskevat liiketoi-
mintaperiaatteet ja kdytannesaannot korostaen lakien ja saadosten
noudattamista, ihmisoikeuksia, tydolosuhteita ja turvallisuudesta
huolehtimista, rehellisyytta, ammatillista kayttaytymista seka kun-
nioittavaa viestintaa ja vuorovaikutusta toisia kohtaan.

* Supplier Code of Conduct: Maarittelee omien toimintaperiaat-
teidemme kanssa linjassa olevat odotukset toimittajille ja muille
liikekumppaneille tavoitteena vastuullisuuteen ja eettisiin kaytantoi-
hin perustuvat vahvat kumppanuudet ja kannustaminen kestavan
kehityksen jatkuvaan parantamiseen.

+ Johtamisjarjestelmat: Tapojarvi Oy:n johtamisjarjestelma on ser-
tifioitu ISO9001-laatujohtamisjarjestelman vaatimusten mukaisesti.
Sertifiointi kattaa Suomen toiminnot. Tytaryhtio Tapojarvi Italia S.r.l.
johtamisjarjestelma on sertifioitu seka 1ISO9001 etta ISO14001 vaati-
musten mukaisesti.

+ Politiikat: Tapojarvi on laatinut tyéterveytta ja -turvallisuutta,
ymparistda ja laatua koskevat politiikat, joiden tarkoituksena on
maaritella periaatteet ja tavoitteet ndiden nakokohtien johtamiseksi
ja kehittamiseksi. Lisaksi on olemassa taydentavia politiikoita esim.
henkilostdasioiden hoitoa koskien.

Tapojarvi on sitoutunut Yhdistyneiden kansakuntien Global Compact
-aloitteeseen ja lupaamme toimia tavoilla, jotka tayttavat ihmisoikeuksien,
tydvoiman, ympadriston ja korruption vastaisen toiminnan perusvelvolli-
suudet. Kunnioitamme Kansainvalisen tyojarjeston (ILO) julistusta tyo-
elaman perusoikeuksista. Tunnustamme myds YK:n kestavan kehityksen
tavoitteiden tarkeyden ja tarpeen edistymiseen, ja olemme tunnistaneet
useita mahdollisuuksia naiden edistamiseen liilketoimintamme kautta.

Huolenaiheista ilmoittaminen

Tapojarvi on sitoutunut yllapitamaan avointa organisaatiokulttuuria, jossa
huolenaiheista ilmoitetaan, mikali havaitaan tai epailladn toimintaa, joka
on ristiriidassa yhtion toimintaperiaatteiden kanssa tai muita vaarinkay-
toksia. Tapojarvi maarittelee vaarinkaytokseksi kaiken sellaisen toimin-
nan, joka on sovellettavien lakien, sadddsten tai yrityksen toimintapolitilkan
vastaista tai joka voi aiheuttaa yritykselle, sen henkilostélle tai muille

sidosryhmille suoria tai valillisia taloudellisia tappioita tai muita menetyksia.

Yhtidssa on kaytossa Whistleblowing-kanava, jonka kautta voi anonyy-
misti ilmoittaa havaitsemistaan epakohdista. Kanava on EU:n ilmoitta-
jansuojeludirektiivin mukainen ja sen kautta raportoidut huolenaiheet
kasitelldan luottamuksellisesti. Vilpittdmasti tehdyista ilmoituksista ei
aiheudu ilmoittajaan kohdistuvia kielteisia seurauksia. Tyontekijoille on
viestitty avoimesti mahdollisuudesta ilmoituskanavan kayttéon ja siihen
liittyva koulutus on sisallytetty kaikille tyontekijoille pakolliseen Code of
Conduct -elearning-kurssiin vuoden 2025 alusta lahtien.

Kaikki ilmoitukset vastaanotetaan keskitetysti ja kasitelldan luottamuk-
sellisesti. Kasittelyn hoitaa riippumaton vastuuhenkild, ja jokainen tapaus
kasitelldaan viipymatta.

Vuonna 2024 Whistleblow-kanavan kautta vastaanotettiin 4 ilmoitusta.
Kaikki ilmoitukset kasiteltiin 14 vuorokauden kuluessa. Vakavia eettisia
rikkomuksia ei havaittu. Tapaukset johtivat ohjeistusten tdsmennyksiin ja
esihenkilokoulutusten kohdentamiseen.




Suhteet toimittajiin

Tapojarvi yllapitaa pitkaaikaisia, vastuullisia ja eettisia suhteita toimit-
tajiinsa. Toimittajien hallinta on osa yhtion liiketoimintaperiaatteita ja
riskienhallintaa. Tapojarvi maksaa, tilittaa ja raportoi verot oikeamaarai-
sesti siihen maahan ja paikkaan, jossa taloudellinen toiminta, arvonlisays
ja tyo tosiasiallisesti tapahtuvat.

Toimittajien hallinta ja valinta

Tapojarvi edellyttaa kaikilta toimittajiltaan sitoutumista yhtion Supplier
Code of Conduct -ohjeistukseen, joka kattaa eettiset liiketoimintaperiaat-
teet seka ymparistoon ja tydolosuhteisiin liittyvat vaatimukset. Vuonna
2024 itsearviointikyselyja lahetettiin yhtion kymmenelle euromaaraisesti
suurimmille toimittajille.

Hankintaprosessi perustuu avoimuuteen ja pitkaaikaisiin yhteisty6suh-
teisiin, joissa kestavyys ja eettisyys ovat keskeisessa roolissa. Toimittajien
tasapuolinen kohtelu, reilut sopimusehdot seka vastuullisuusvaatimuk-
set ovat hankinnan keskeisia periaatteita.

Pk-yritysten tukeminen

Pk-yritysten tukemiseksi Tapojarvi varmistaa, ettd maksut suoritetaan
ajallaan ja mahdolliset viivastykset kasitellaan nopeasti. Nain minimoi-
daan pk-yrityksiin kohdistuvat taloudelliset paineet.

Vastuullinen toimittajahallinta ja riskienhallinta

Toimittajilta edellytetaan Supplier Code of Conduct -ohjeistuksen hyvak-
symista, jossa sitoudutaan ihmisoikeuksien kunnioittamiseen, tyéolojen
parantamiseen, ymparistonsuojeluun ja eettisiin liiketoimintaperiaattei-
siin. Tapojarvi suorittaa itsearviointeja ja auditointeja varmistaakseen
toimittajien vastuullisuuden. Erityisesti suuret ja kriittiset toimittajat
arvioidaan saanndllisesti ja heidan ESG-suorituskykyaan seurataan.
Toimittajien ympadristovaikutukset, paastét ja turvallisuus ovat osa seu-
rannan kriteereita. ESG-tietoja, kuten paastoé- ja turvallisuusmittareita,
pyydetaan tarvittaessa toimittajilta.

Toimitusketjun vastuullisuus ja vaikutusten hallinta

Tapojarvi minimoi toimitusketjun ymparistovaikutuksia varmistamalla
hankittavien laitteiden ja koneiden parhaan saatavilla olevan tekniikan ja
ymparistokriteerien tayttamisen. Yhtio vaatii toimittajiltaan reilua kilpai-
lua, lahjonnan ja korruption torjuntaa seka kansainvalisten tydeldaman
standardien noudattamista.

Toimittajavalinnassa painotetaan yhteiskunnallisia ja ymparistokriteerei-
ta, kuten energiatehokkuutta, vahapaastoisia ratkaisuja ja kiertotaloutta.
Vastuullisuusasiat ovat hinnan rinnalla keskeinen valintakriteeri.

Riskinhallinta ja toimitusketjun hairididen minimointi

Tapojarvi hallitsee toimitusketjuriskeja strategisesti ja hyodyntaa tekno-
logiaa seka dataa digitaalisen seurannan ja ennakoivan kunnossapidon
avulla. Pitkaaikaiset sopimukset ja monikanavainen hankintamalli vahen-
tavat riippuvuutta yksittaisista toimittajista.

Paikallisuus ja haavoittuvassa asemassa olevat toimittajat

Tapojarvi tukee paikallista kasvua keskittamalla palvelu- ja materiaali-
hankinnat paikallisiin yrityksiin ja suosii toimittajia, joilla on ISO 9001
(laatu), ISO 14001 (ymparisto) ja ISO 45001 (tyoturvallisuus) -sertifikaatit.
Haavoittuvassa asemassa olevia toimittajia tuetaan pitkaaikaisilla kump-
panuuksilla, mika varmistaa niiden taloudellisen vakauden ja vastuulli-
suustoimintojen kehittamisen.




Korruption ja lahjonnan
ehkadiseminen ja havaitseminen

Tapojarvi on toimintaperiaatteissaan sitoutunut korruption ja lahjonnan
ehkaisemiseen ja vaatii tata myos toimittajiltaan. Tapojarvi on arvioinut
korruptioon ja lahjontaan liittyvat riskit maa-, sektori-, toimintokohtaista
nakodkulmista ja toimitusketjun kannalta seka maaritellyt ennaltaehkaise-
vat toimenpiteet ja kdytannot riskien minimoimiseksi.

Tapojarvi ei ole tunnistanut eika sille ole ilmoitettu korruptioon tai
lahjontaan liittyvia vaarinkaytoksia.

Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta

Tapojarven poliittinen vaikuttaminen on rajattua, lapinakyvaa ja keskittyy
erityisesti kiertotalouden ja kestavan kehityksen edistamiseen. Yritys on
rekisterodity avoimuusrekisteriin ja raportoi vaikuttamistoiminnastaan
lain edellyttamalla tavalla.

Vuonna 2024 Tapojarvi ilmoitti rekisteriin enintdan viisi yhteydenottoa,
jotka kohdistuivat paatoksenteon eri tahoihin, kuten kansanedustajiin
tai ministeridihin. Vaikuttamistoiminta on rajattua ja liittyy Tapojarven
asiantuntemukseen erityisesti teollisen kiertotalouden ja kestavan kehi-
tyksen edistamisessa. Yritys ei harjoita vaikuttamistoiminnan neuvontaa
eika toimi muiden tahojen puolesta.

Avoimuusrekisteriin liittyva ilmoitusvelvollisuus taytettiin lain edellytta-
malla tavalla, ja Tapojarvi sitoutuu noudattamaan avoimuuden ja eetti-
sen vaikuttamisen periaatteita.

Tapojarven vaikuttamistoiminnan tavoitteena on vaikuttaa mydnteisesti
poliittisiin aloitteisiin tai saantely-ymparistoon, jotka tukevat teollisen
kiertotalouden kehittamista ja kestavan teollisuuden investointeja.

Maksukaytannot

Tapojarvi-konsernissa noudatetaan maksukaytantdda, jonka mukaisesti
ostolaskut maksetaan aina erapaivaan mennessa. Maksukaytannot kos-
kevat kaikkia toimittajia; myos pienia ja keskisuuria yrityksia seka kaikkia
toimittajaryhmia.

Laskun paivamaarasta maksupaivaan kuluu keskimaarin 28 paivaa.
Laskennan aineistona on kaytetty otantaa emoyhtion ostolaskuista ajalta
1.1.2025-30.4.2025. Aineisto on sisaltanyt kaikki vuoden aikana maksetut
ostolaskut. Maksuviivastyksista johtuvia oikeudenkaynteja ei ole vireilla.
Tapojarvi on luotettava maksaja.
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