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—o0 1. Yleiset tiedot

Tama kestavyysraportti kuvaa Tapojarven toimintaa raportointi-
vuonna 2025. Numeerisia tunnuslukuja esitetaan saatavuuden
mukaan my0s vertailutietoina aiemmilta vuosilta.

1.1. Laatimisperusteet

Tama kestavyysraportti kuvaa Tapojarven
toimintaa raportointivuonna 2025. Numeerisia
tunnuslukuja esitetaan saatavuuden mukaan
myds vertailutietoina aiemmilta vuosilta.
Raportissa hyddynnetadn ESRS-rakennet-
ta soveltuvin osin. Raportin sisaltd perustuu
Tapojarven kaksoisolennaisuusarvioinnissa
tunnistettuihin olennaisiin teemoihin ja alatee-
moihin. Tarkoituksena on antaa sidosryhmille
kaytannonlaheinen ja selked kuva Tapojarven
toiminnan keskeisista vastuullisuusteemoista,
niihin liittyvista riskeista ja mahdollisuuksista
seka vuoden aikana tehdyista toimenpiteista.

Raportin laajuus

Raportti kattaa Tapojarvi-konsernin toiminnan
Suomessa, Ruotsissa, Italiassa ja Kreikassa.
Kestavyystiedot esitetaan konsernitasolla, eika
tytaryhtioista laadita erillisia vastaavan laajui-
sia raportteja. Oman toiminnan lisaksi rapor-
tissa kasitellaan valikoidusti my6s arvoketjuun

liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
siltd osin kuin tiedot ovat Tapojarven saatavilla
ja arvioitavissa.

Rajoitteet ja arvioiden epavarmuus

Tapojarvi toimii kaivos- ja terasteollisuudessa
urakoitsijana asiakkaan hallinnoimilla tyémail-
la. Monista tyémaan ymparistoon, infrastruk-
tuuriin, viranomaisraportointiin ja paikalliseen
sidosryhmaviestintaan liittyvista asioista vas-
taa tilaaja. Tama vaikuttaa siihen, mita tietoja
Tapojarvella on kaytettavissaan ja mista tee-
moista yhtid voi raportoida omalla vastuullaan
kattavasti. Tarvittaessa naita rajauksia avataan
tarkemmin kyseisen teeman yhteydessa.

1.2. Hallinto

Tapojarvi on suomalainen perheyritys. Kon-
serniin kuuluvat emoyhtié Tapojarvi Oy seka
tytaryhtiot Tapojarvi Sverige AB, Tapojarvi
Italia S.R.L ja Tapojarvi Hellas M.I.K.E.

Tapojarven strategian

ydin on tehda vaativaa
teollista tyota turvallisesti,
tehokkaasti ja kannattavasti.




Hallintoelimet

Tapojarven toimintaa ohjaavat hallitus, vt. toimitus-
johtaja ja johtoryhma. Vuonna 2025 hallituksessa
oli nelja jasenta, joista kaksi oli riippumattomia.
Johtoryhmassa oli 12 jasentd, joista kaksi oli naisia.
Hallituksessa ja johtoryhmassa ei ollut henkiloston
edustajia.

Hallitus paattaa konsernin strategiasta ja pitkan
aikavalin tavoitteista seka seuraa niiden toteutumis-
ta. Lisaksi hallitus kasittelee liiketoimintaan liittyvia
keskeisia riskeja ja mahdollisuuksia sille tuotavan
valmistelun ja raportoinnin perusteella seka osallis-
tumalla investointi-, rahoitus- ja laskentapaatoksiin.
Johtoryhma vastaa strategian toimeenpanosta seka
liiketoiminnan ja tukitoimintojen kaytannon johta-
misesta.

Kestavyysasioiden hallinnointi

Hallitus kasittelee vuosittain Tapojarven yritysvas-
tuun painopisteet ja keskeiset sitoumukset. Johto-
ryhma vastaa siita, etta vastuullisuuteen liittyvat
kaytannot, painopisteet ja kehitystoimet viedaan
osaksi liiketoimintaa. Vastuullisuustiimi tukee tata
tyota koordinoimalla kehittamista seka tukemalla
liiketoiminta- ja tukitoimintoja.

Kestavyyteen liittyva palkitseminen

Tapojarvella kestavyystavoitteisiin liittyva palkit-
seminen painottuu turvallisuuteen. Tulospalkki-
ojarjestelmassa ennakoivaan turvallisuustyéhon,
turvallisuusvastuiden toteutumiseen ja tapaturma-
taajuuteen liittyvien tavoitteiden painoarvo on 40
prosenttia. Tyontekijoilla on lisaksi erillinen kuu-
kausittainen turvallisuuspalkkio.

1.3. Strategia, liiketoimintamalli
ja arvoketju

Tapojarven strategian ydin on tehda vaativaa
teollista tyota turvallisesti, tehokkaasti ja kannat-
tavasti. Kilpailukyky perustuu kaytannoén osaami-
seen, toimivaan kalustoon, teknologian jarkevaan
hyddyntamiseen ja kykyyn ratkaista tuotantoon,
resursseihin ja materiaalien kayttoon liittyvia haas-
teita yhteistydssa asiakkaan kanssa.

Kasvua haetaan erityisesti niissa palveluissa ja
markkinoissa, joissa Tapojarvelld on vahva oma
osaaminen: kaivospalveluissa, teollisessa kiertota-
loudessa ja ndihin liittyvissa uusissa ratkaisuissa.
Tavoitteena on pitkdaikainen asiakassuhde, jossa
Tapojarvi tuottaa asiakkaalle hyotya parantamalla
turvallisuutta, tuotannon sujuvuutta ja materiaalite-
hokkuutta.

Strategian painopisteet;

* Turvallisuus ja osaava henkildsto: turvalli-
nen tyd, perehdytys, osaamisen kehittaminen
ja henkilostdn osallistuminen ovat toiminnan
perusta.

+ Kannattava kasvu Suomessa ja kansainva-
lisesti: kasvua haetaan hallitusti niilla mark-
kinoilla ja palveluissa, joissa Tapojarvella on
selked osaamisetu.

* Teknologia, data ja kalusto: modernia kalus-
toa, automaatiota ja digitaalista tietoa hyddyn-
netaan turvallisuuden, kayttdasteen ja tehok-
kuuden parantamiseksi.

* Teollinen kiertotalous ja asiakaskumppa-
nuudet: sivuvirtojen hyédyntamista ja uusia
tuotteita kehitetaan yhdessa asiakkaiden kans-
sa pitkdjanteisesti.



Liiketoimintamalli ja arvoketju

Tapojarven liiketoiminta rakentuu kolmesta toisiaan tukevas-
ta alueesta: kaivospalveluista, teollisesta kiertotaloudesta ja
TapoEko-kiertotaloustuotteista.

Kaivospalveluissa Tapojarvi tuottaa asiakkailleen palveluita
maanalaisissa kaivoksissa ja avolouhoksilla. Palvelut kattavat
tyovaiheita malmin ja sivukiven louhinnasta lastaukseen,
kuljetukseen, murskaukseen seka muihin tuotannon tukipal-
veluihin.

Teollisessa kiertotaloudessa Tapojarvi kasittelee ja jalostaa
teollisuuden sivuvirtoja, erityisesti kuonia. Tydhon kuuluu esi-
merkiksi sulan kuonan kuljetus, kuonan jaahdytys ja kasittely,
rikastus, metallien palauttaminen uudelleenkaytté6n seka
sivuvirtojen hyddyntaminen uusiotuotteina.

TapoEko-liiketoiminnassa Tapojarvi jalostaa kaivos-, met-
sa-, rakennus- ja elektroniikkateollisuuden sivuvirroista tuot-
teita ja palveluita eri teollisuuden aloille.

Toimintamallin vahvuuksia ovat oma konekanta, huolto-or-
ganisaatio, laboratoriot ja sekoitusasema, joiden avulla toi-
mintaa voidaan ohjata tehokkaasti ja asiakkaiden tarpeisiin
voidaan reagoida nopeasti.

Liiketoimintamallin tavoitteena on yhdistaa vakaa perus-
liiketoiminta, kasvavat kiertotalouspalvelut ja uusien tuottei-
den kehittaminen tavalla, joka vahvistaa kilpailukykya ja tu-
kee pitkan aikavalin kasvua ja kykya sopeutua markkina- ja
saantelymuutoksiin.

Tapojarven arvoketju muodostuu kaluston, energian, polt-
toaineiden, varaosien, materiaalien ja palveluiden hankinnas-
ta, omasta operatiivisesta toiminnasta asiakkaan tyémaal-
la tai teollisessa prosessissa seka kasiteltyjen materiaalien,
tuotteiden ja palveluiden toimittamisesta asiakkaalle tai jat-
kokayttoon.




Arvoketju
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1.4. Olennaisuusarviointi

Olennaisuusarvioinnin prosessi

Tapojarvi paivitti olennaisuusarviointiaan hyédyntden
Upright Oy:n data- ja tutkimuspohjaista menetelmaa. Ar-
vioinnin lahtétietoina kaytettiin tietoja yhtion palveluista,
toimittajista, henkildstosta, toimintamaista ja muista liiketoi-
minnan olennaisuuteen vaikuttavista tekijoista.

Lisaksi arvioinnissa hyddynnettiin aiemmin toteutettujen
henkilosto-, asiakas- ja yhteistydkumppanikyselyiden havain-
toja. Lopulliset johtopaatdkset olennaisista teemoista teki Ta-
pojarven vastuullisuustiimi.

Arvioinnissa on huomioitu myds se, etta Tapojarvi toimii
urakoitsijana asiakkaan hallinnoimissa toimintaymparistoissa,
mika vaikuttaa joidenkin teemojen tiedonsaantiin ja rajaukseen.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Arvioinnin perusteella Tapojarven keskeiset vastuullisuus-
teemat liittyvat ilmastonmuutokseen, pilaantumiseen,
vesivaroihin, resurssien kayttoon ja kiertotalouteen, omaan
tydvoimaan, arvoketjun tydntekijoihin seka liiketoiminnan
harjoittamiseen. Arvoketjun tydntekijoihin liittyvia vaikutuk-
sia, riskeja ja mahdollisuuksia tarkastellaan tassa raportissa
erityisesti aliurakoitsijoiden tydturvallisuuden nakékulmasta.

Biologiseen monimuotoisuuteen, ekosysteemeihin ja pai-
kallisiin yhteisdihin liittyvia vaikutuksia tunnistettiin my®os,
mutta niita ei kasitella tassa raportissa laajasti. Tapojarven
rooli urakoitsijana asiakkaan hallinnoimissa toimintaymparis-
toissa tarkoittaa, etta naihin teemoihin liittyva tiedonkeruu,
lupavastuu ja kokonaisohjaus ovat usein ensisijaisesti tilaajan
vastuulla.

Seuraavalla sivulla olevassa taulukossa on esitetty yhteen-
veto tunnistetuista olennaisista vaikutuksista, riskeista ja
mahdollisuuksista.

0 Tapojérvija

- sivuvirtoja takaisin
materiaalina, tuotteina ja
palveluina.




E1 Ilimastonmuutos

Vaikutus/Riski/Mahdollisuus

Mydnteinen vaikutus

Kuvaus

Tapojarven kiertotalouspalvelut vahentavat neitseellisten
raaka-aineiden tarvetta seka pienentdvat energiankulu-
tusta ja kasvihuonekaasupaastdja asiakkaiden arvoket-
juissa.

Aiheuttaja

Oma toiminta

Vaikutukset strategiaan ja liiketoimintamalliin

Kiertotalousratkaisut vahvistavat Tapojarven asemaa vahapaas-
toisten palveluiden tarjoajana seka tukevat asiakaskysynnan
kasvua ja kilpailukykya.

Kielteinen vaikutus

Tapojarven rikastamot ja mobiilikalusto seka niihin liitty-
vat terds- ja kaivannaisteollisuuden arvoketjut kuluttavat
merkittavia maaria energiaa ja aiheuttavat kasvihuone-
kaasupaastoja.

Oma toiminta,
arvoketjun alku-
ja loppupaa

Toiminnan paastdintensiivisyys voi lisata kustannuksia esimerkik-
si energian hinnan ja paastohinnoittelun kautta seka heikentaa
kilpailukykya asiakkaiden kiristyvien padstdvaatimusten myota.

Mahdollisuus

Siirtyma vahahiiliseen talouteen lisaa kysyntaa resurssi-
tehokkaille ja paastdja vahentaville ratkaisuille.

Oma toiminta

Kasvava kysynta kiertotalouspalveluille luo mahdollisuuksia uusille
tuotteille ja palveluille seka voi parantaa paasya vihredaan rahoituk-
seen ja alentaa rahoituskustannuksia.

Riski

E2 Pilaantuminen

Vaikutus/Riski/Mahdollisuus

Myénteinen vaikutus

Siirtyma vahabhiiliseen talouteen voi lisata liiketoimin-
tariskeja, jos Tapojarven paastévahennystoimet eivat
vastaa sidosryhmien odotuksia.

Kuvaus

Tapojarven kiertotalouspalvelut vahentavat neitseellisten
raaka-aineiden kayttda ja energiantarvetta, mika pienen-
taa paastdja ja ymparistokuormitusta arvoketjussa.

Oma toiminta,
arvoketjun alku-
ja loppupaa

Aiheuttaja

Oma toiminta,
arvoketjun alku-
ja loppupaa

Asiakaskysynta voi heikentya, investointitarpeet voivat kasvaa ja
samalla voi syntya maine- ja rahoitusriskeja.

Vaikutukset strategiaan ja liiketoimintamalliin

Ymparistokuormituksen vahentaminen tukee asiakkaiden vas-
tuullisuustavoitteita ja vahvistaa Tapojarven asemaa asiakkaiden
kaytannon kiertotalouskumppanina.

Kielteinen vaikutus

Tapojarven toiminnasta aiheutuu ilma- ja hiukkaspaasto-
ja, ja poikkeustilanteissa kemikaaleja tai raskasmetalleja
voi paatya maaperaan tai vesistoihin.

Oma toiminta

Ymparistdvahinkoriskit voivat johtaa korjauskustannuksiin, sankti-
oihin, toiminnan keskeytyksiin ja mainehaittoihin.

Riski

Ymparistélainsdadannon kiristyminen voi lisata vaati-
muksia paastojen hallintaan ja ymparistonsuojeluun.

Oma toiminta,
arvoketjun
alkupaa

Ymparistovaatimusten kiristyminen voi lisata investointeja esimer-
kiksi vesienkasittelyyn ja paastéteknologiaan, kasvattaa operatiivi-
sia kustannuksia ja aiheuttaa viivastyksia lupaprosesseissa.




E3 Vesivarat

Vaikutus/Riski/Mahdollisuus

Kielteinen vaikutus

Kuvaus

Tapojarven toimintaan liittyvissa prosesseissa ja asiakkai-
den arvoketjuissa kdytetaan paikoin merkittavia maaria
vettd, myos vesiriskialueilla. Prosesseista voi aiheutua
paastdja ja kuormitusta vesistoihin.

Aiheuttaja

Oma toiminta,
arvoketjun alku-
ja loppupaa

Vaikutukset strategiaan ja liiketoimintamalliin

Vesistovaikutukset voivat johtaa ymparistovahinkoihin, sanktioihin
ja korjauskustannuksiin. Veden kayton rajoitukset voivat vaikuttaa
operatiiviseen toimintaan ja tuotantoon.

Riski

E5 Kiertotalous

Vaikutus/Riski/Mahdollisuus

Mydnteinen vaikutus

Riippuvuus makeasta vedesta altistaa Tapojarven veden
saatavuuden heikkenemiselle ja kustannusten nousulle
vesipaastoihin liittyvan saantelyn kiristyessa.

Kuvaus

Tapojarven kiertotalouspalvelut mahdollistavat kuonan
seka siita erotettujen metallien ja muiden materiaalien
uudelleenkaytdn kiertotalouden periaatteiden mukai-
sesti.

Oma toiminta,
arvoketjun alku-
ja loppupaa

Aiheuttaja

Oma toiminta,
arvoketjun lop-
pupaa

Veden saatavuusongelmat voivat aiheuttaa tuotannon hairiéita, ja
investointitarpeet vesienkasittelyyn voivat kasvaa.

Vaikutukset strategiaan ja liiketoimintamalliin

Lisaa palveluiden kysyntda ja asiakasarvoa, mahdollistaa uusien
tuotteiden ja liilketoimintamallien kehittamisen seka vahvistaa
Tapojarven asemaa kiertotalouden toimijana.

Kielteinen vaikutus

Loppusijoitettavat materiaalit ja toiminnassa syntyvat
vaaralliset jatteet voivat aiheuttaa ymparisto- ja terveys-
vaikutuksia, jos niita ei kasitella asianmukaisesti.

Oma toiminta,
arvoketjun lop-
pupaa

Voi lisata kasittely- ja valvontakustannuksia. Mahdolliset ymparis-
tévahingot voivat johtaa sanktioihin ja mainehaittoihin.

Mahdollisuus

Kiertotalousratkaisujen avulla voidaan hyédyntaa teolli-
suuden sivuvirtoja uusien tuotteiden valmistuksessa ja
materiaalien uudelleenkaytossa.

Oma toiminta

Mahdollistaa uusien tuotteiden ja markkinoiden kehittamisen,
esimerkiksi TapoEko-ratkaisuissa. Asiakaskohtaiset kiertotalous-
ratkaisut tukevat pitkaaikaisia asiakassuhteita, ja kasvava kysynta
resurssitehokkaille ratkaisuille lisaa liikevaihtopotentiaalia.

Riski

Sivuvirtojen hyédyntamiseen ja jatteiden kasittelyyn
liittyvat saantelymuutokset voivat lisata kustannuksia ja
vaikuttaa materiaalivirtoihin seka kiertotalousliiketoimin-
nan kannattavuuteen.

Oma toiminta,
arvoketjun lop-
pupaa

Saantelymuutokset voivat lisata jatteiden kasittelyn ja sivuvirtojen
hydédyntamisen kustannuksia, vaatia muutoksia toimintatapoihin
ja vaikuttaa materiaalivirtoihin seka kiertotalousliiketoiminnan
kannattavuuteen.




S$1 Oma tyévoima

Vaikutus/Riski/Mahdollisuus

Mydnteinen vaikutus

Kuvaus

Tapojarven panostukset oppilaitosyhteistydhon, oppiso-
pimuskoulutukseen, moniosaamisen kehittamiseen ja
uramahdollisuuksiin tukevat osaavan tyévoiman saata-
vuutta, henkildston kehittymista ja pitkaaikaisia tyéuria
yhtidssa.

Aiheuttaja

Oma toiminta

Vaikutukset strategiaan ja liiketoimintamalliin

Tukee osaavan tyévoiman saatavuutta, henkiléston sitoutumista
ja osaamisen kehittamista seka vahvistaa Tapojarven edellytyksia
kasvaa ja vastata asiakkaiden tarpeisiin.

Kielteinen vaikutus

Tapojarven toiminta vaativissa teollisissa ymparistdissa
altistaa tyontekijat tydtapaturma- ja ammattitautiriskeil-
le. Lisaksi toimialan miesvaltaisuus voi lisata tasa-arvoon
ja yhdenvertaisuuteen liittyvia haasteita.

Oma toiminta

Ty6tapaturmat voivat aiheuttaa inhimillistd haittaa tyontekijoille
ja heidan laheisilleen seka vaikuttaa tydyhteison turvallisuuden
tunteeseen. Lisdksi ne voivat aiheuttaa tuotannon keskeytyksia ja
kustannuksia, heikentaa henkil6stén saatavuutta ja sitoutumista
seka vaikuttaa maineeseen ja tyénantajakuvaan.

Riski

Vaativat tydolosuhteet, tyéturvallisuusriskit, tyon
kuormittavuus ja kilpailu osaavasta tyévoimasta voivat
heikentaa henkiloston tydkykya, sitoutumista, pysyvyytta
ja saatavuutta.

S2 Arvoketjun tyéntekijat

Vaikutus/Riski/Mahdollisuus

Kielteinen vaikutus

Kuvaus

Tapojarven tyémailla toimivien aliurakoitsijoiden tyéhoén
liittyy samoja vaativia olosuhteita ja ty6turvallisuusris-
keja kuin yhtién omaan toimintaan. Puutteet yhteisissa
toimintatavoissa, perehdytyksessa tai tyon hallinnassa
voivat altistaa aliurakoitsijoiden tyéntekijat tapaturmille.

Oma toiminta

Aiheuttaja

Oma toiminta,
arvoketjun
alkupaa

Henkiléston tyokyvyn, sitoutumisen ja saatavuuden heikkenemi-
nen voi vaikeuttaa toiminnan suunnittelua, lisata kustannuksia,
heikentaa toimitusvarmuutta ja hidastaa kasvun toteuttamista.

Vaikutukset strategiaan ja liiketoimintamalliin

Aliurakoitsijoille sattuvat tapaturmat voivat aiheuttaa vakavaa
inhimillista haittaa, heikentaa turvallisuuskulttuuria ja vaikeuttaa
tyon sujuvaa toteutusta. Lisaksi ne voivat johtaa tuotannon hairi-
oihin, lisakustannuksiin seka heikentaa luottamusta Tapojarven
toimintaa kohtaan.

Riski

Aliurakoitsijoiden ty6turvallisuuden hallintaan liittyvat
puutteet voivat lisata vakavien tapaturmien riskia ja
heikentaa yhteisten tydmaiden turvallisuustasoa.

Oma toiminta,
arvoketjun
alkupaa

Turvallisuuspuutteet aliurakoitsijaverkostossa voivat aiheuttaa
tuotannon keskeytyksia, lisata valvonnan ja ohjauksen tarvetta
seka heikentaa Tapojarven kykya toimia luotettavana palvelu-
kumppanina.




G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Vaikutus/Riski/Mahdollisuus Kuvaus

Puutteelliset korruption torjunnan kaytannot voivat
altistaa korruption ja lahjonnan riskeille, jotka ovat
kaivosteollisuudessa ja osassa toimintamaita yleisesti
tunnistettu kohonneiksi.

Kielteinen vaikutus

Aiheuttaja

Oma toiminta,
arvoketjun alku-
ja loppupaa

Vaikutukset strategiaan ja lilketoimintamalliin

Voi aiheuttaa taloudellisia menetyksia ja sopimusriskeja, merkitta-
via mainehaittoja seka oikeudellisia seuraamuksia.

Korruption ja lahjonnan torjuntaan liittyvien vaatimusten
Riski kiristyminen voi edellyttaa kaytantdjen, ohjeistuksen ja
valvonnan kehittamista.

Oma toiminta

Lisaa hallinnointiin, ohjeistukseen ja valvontaan liittyvia kustannuk-
sia, edellyttaa prosessien kehittamista seka voi johtaa sanktioihin
vaatimusten laiminlyénnista.

Matala organisaatio ja
kaytannonlaheinen
johtaminen tukevat
avointa vuorovaikutusta

ja nopeaa reagointia.




Olennaisten kestavyysteemojen
vuorovaikutus strategian ja
lilketoimintamallin kanssa

Kestavyys, erityisesti henkil®- ja ymparisto-
turvallisuus, on olennainen osa Tapojarven
toimintaa, strategiaa ja lilkketoimintamallia. Ta-
voitteena on tarjota turvallinen tydymparisto
ja ehkaista toimintamme haitallisia vaikutuk-
sia ymparistoon. Pitkan aikavalin tavoitteena
on haittojen nollataso.

Turvallisuus on yksi Tapojarven perusar-
voista, ja se nakyy seka strategisissa valin-
noissa etta paivittdisessa tydssa. Turvallisuus
rakentuu jokapaivaisista teoista, paatoksista
ja toimintatavoista. Tama on erityisen tarkeaa
terds- ja kaivosteollisuuden toimintaymparis-
tdissa, joissa tyodn riskitaso on monia muita
teollisuuden aloja korkeampi. Turvallisuudes-
sa epdonnistuminen voi aiheuttaa vakavaa
inhimillista haittaa seka omalle henkildstolle
etta tydmailla toimiville kumppaneille ja aliu-
rakoitsijoille. Samalla siita voi seurata myo6s
valittémia ja valillisia kustannuksia, tuotannon
hairioita ja muita liiketoimintavaikutuksia.

Tapojarven toiminnan lahtékohtana on nou-
dattaa lakeja, saadoksia ja lupavaatimuksia
kaikissa toimintamaissa. Kaivospalvelujen ja
materiaalinkasittelyn asiantuntijana Tapojarvi
tunnistaa toimintaansa liittyvat ymparistovai-
kutukset ja kehittda toimintatapojaan niiden

hallitsemiseksi. Samalla yhtié rakentaa kasvua
teollisen kiertotalouden ratkaisuista, joilla voi-
daan vahentda neitseellisten raaka-aineiden
kayttda, hyddyntaa sivuvirtoja tehokkaammin
ja pienentaa arvoketjun ymparistokuormitus-
ta. Kestavyys on Tapojarvelle seka kilpailukyky-
tekija etta liilketoiminnan jatkuvuuden edellytys.
Ymparistosaantely, teknologinen kehitys ja
markkinamuutokset vaikuttavat suoraan Ta-
pojarven liiketoimintaan. Yhtio osallistuu tuo-
te- ja teknologiakehityshankkeisiin ja hyédyn-
taa mahdollisuuksien mukaan niihin saatavilla
olevia rahoitusinstrumentteja. Investointeja
moderniin, energiatehokkaaseen kalustoon,
digiratkaisuihin ja sivuvirtojen jalostukseen
tehdaan pitkajanteisesti operatiivinen tehok-
kuus, turvallisuus ja kestavyydesta syntyva
lisaarvo huomioiden. Kestavyystoimet tukevat
samalla asiakkaiden ilmasto- ja vastuullisuus-
tavoitteita. Fossiilisten polttoaineiden rinnalla
Tapojarvi tarjoaa asiakkailleen mahdollisuuk-
sia myOs uusiutuvien polttoaineiden ja mui-
den energiaratkaisujen kayttoon.

Toiminnan laajentuessa ja kansainvalistyes-
sa korostuvat myos hyva hallintotapa, toimivat
kaytannot eri maissa ja eri liiketoiminnoissa
sekd korruption torjuntaan liittyvien toimin-
tatapojen kehittaminen. Nailld vahennetaan
maineeseen, sopimuksiin ja talouteen liittyvia
riskeja ja tuetaan Tapojarven kykya toimia luo-
tettavana palvelukumppanina.




—o 2. Ymparistotiedot
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Tapojarvi on sitoutunut parantamaan energiatehokkuutta ja vahen-
tamaan toimintansa ilmastovaikutuksia osana ymparistopolitiikkaansa.

2.1. llimastonmuutos

Toimintaperiaatteet

Tapojarvi on sitoutunut parantamaan ener-
giatehokkuutta ja vahentamaan toimintansa
ilmastovaikutuksia osana ymparistopolitiik-
kaansa. Yhtio kehittaa kalustoa, prosesseja
ja toimintatapoja yhteistydssa asiakkaiden,
laitevalmistajien ja muiden kumppaneiden
kanssa, jotta kayttoon voidaan ottaa tekni-
sesti ja taloudellisesti toimivia vahapaastdisia
ratkaisuja.

Tapojarven liiketoiminta perustuu monivuo-
tisiin urakkasopimuksiin, joiden toteuttaminen
edellyttaa investointeja koneisiin, laitteisiin ja
muuhun tuotantokalustoon. Investoinnit teh-
daan tapauskohtaisesti teknistaloudellisen ko-
konaisarvioinnin perusteella. Tavoitteena on
hyodyntaa mahdollisimman tarkoituksenmu-
kaista, modernia ja energiatehokasta kalustoa
seka seurata aktiivisesti uusien energiaratkai-
sujen soveltuvuutta yhtion toimintaan.

Tapojarven toiminnan olennaisimmat kasvi-
huonekaasupaastot syntyvat mobiilikaluston

polttoaineenkulutuksesta seka rikastamoiden
sahkonkaytdsta. Energiamuotoihin liittyvia rat-
kaisuja tehdaan usein yhteistydssa asiakkaiden
kanssa, silla monilla tydmailla polttoaineet ja
sahkd hankitaan tilaajan valitsemien toimitta-
jien kautta tai tilaajan jarjestamana.

Toimet ja resurssit

Tapojarvi vahentaa ilmastovaikutuksiaan
kehittamalla toimintatapoja, kalustoratkaisuja
ja prosesseja pitkalla aikavalilla. Tydssa painot-
tuvat paastdlahteiden tunnistaminen, seuran-
nan kehittaminen seka vahapaastoisten tekno-
logioiden ja toimintamallien arviointi osana
operatiivista toimintaa ja investointipaatoksia.
Raportointivuonna Tapojarvi arvioi sahkoi-
sen raskaan kaluston soveltuvuutta osana
urakkalaskentaa ja hankkeiden suunnittelua.
Tarkasteluissa vertailtiin tayssahkdisen ja diesel-
kaluston teknista ja taloudellista soveltuvuutta
seka vaikutuksia paastoihin, kalustotarpee-
seen, operatiiviseen suunnitteluun ja tarvit-
tavaan latausinfrastruktuuriin. Laajamittaisia
kayttoonottopaatoksia ei viela tehty, mutta selvitys-
tyd tukee paatdksentekoa tulevissa hankkeissa.

"iil__vahenpetaén Kehittamalla
""'-kalustoa p@sess,gja IE] _
i kkuutta pitkalla




Tapojarvi seuraa myos muiden vahapaastoisten rat-
kaisujen kehitysta ja tekee yhteistyota laitevalmista-
jien kanssa uusien teknologioiden kehittamisessa ja
pilotoinnissa. Vuonna 2025 yhtid osallistui hankkee-
seen, jossa uusi dieselkayttdinen kaivinkone muu-
tetaan tayssahkoiseksi ja autonomisesti toimivaksi
rusnauskoneeksi. Ratkaisun tavoitteena on vahen-
taa koneen kaytosta aiheutuvia kasvihuonekaasu-
paastoja, pienentda maanalaisen tydn ilmanvaih-
totarvetta, parantaa tydturvallisuutta ja nopeuttaa
siirtymia tyokohteiden valilla. Prototyypin kenttates-
tauksen odotetaan kaynnistyvan vuonna 2026.

[Imastovaikutusten vahentamista tuetaan myds
teollisen kiertotalouden ja TapoEko-tuotteiden ke-
hittamiselld. Tavoitteena on kasvattaa TapoEkosta
yhtidlle kolmas liiketoiminta-alue kaivospalvelujen
ja teollisen kiertotalouden rinnalle. Vuonna 2025 en-
simmaiset TapoEko-tuotteet toimitettiin asiakkaille
Italiassa. Kiertotalousratkaisuilla pyritaan vahenta-
maan ilmastovaikutuksia erityisesti vahentamalla
neitseellisten raaka-aineiden tarvetta ja parantamal-
la materiaalien uudelleen hyddyntamista.

Kaytannon keinoja ilmastovaikutusten vahentami-
seksi ovat lisaksi ajotapojen optimointi, tyhjakaynnin
minimointi seka energiatehokkuuden parantaminen
rikastamoilla ja kiinteistdissa.

Tavoitteet ja mittarit

Tapojarvi ei ole viela asettanut tasmallisia hiilineut-
raalius- tai energiatehokkuustavoitteita eika laatinut
erillista ilmastosiirtymasuunnitelmaa. Siirtymaan
liittyvia toimia edistetaan kuitenkin vaiheittain

osana ymparistopolitiikkaa, investointien arviointia,
kaluston kehittamista ja kiertotalousratkaisujen
laajentamista.

Yhtid seuraa saanndllisesti energiankulutusta ja
kasvihuonekaasupaastdja. Seuranta painottuu toi-
minnan kannalta keskeisiin paastélahteisiin, kuten
mobiilikaluston polttoaineenkulutukseen ja rikas-
tusprosessien sahkonkayttoon. Kehitysta tarkastel-
laan myds intensiteettimittareilla suhteessa tuotan-
non tai palveluiden volyymiin.

Raportointivuonna yhtid edisti useita paastéva-
hennyksiin liittyvia selvityksia ja kehitystoimia, kuten
sahkdisen kaluston kayttomahdollisuuksien arvioin-
tia, kaluston modernisointia ja kiertotalousratkaisu-
jen kehittamista. Naiden toimenpiteiden tuottamaa
tietoa hyddynnetaan, kun yhtido arvioi edellytyksia
tarkempien ilmastotavoitteiden ja mittareiden aset-
tamiseen tulevina vuosina.

Energian kulutus ja energialahteiden
yhdistelma

Tapojarven toiminta on energiaintensiivista, ja
suurin osa energiankulutuksesta perustuu edelleen
fossiilisiin energialahteisiin, erityisesti nestemaisiin
polttoaineisiin. Alla olevassa taulukossa esitetaan
Tapojarven energiankulutus energialahteittain.
Laskennassa on kaytetty joitakin oletuksia. Suurin
osa sahkdsta saadaan asiakasyritysten valittdamang,
eikd sen energialahdejakaumaa ole ollut saatavilla.
Taman vuoksi sahkon laskenta perustuu maakohtai-
siin jaannosjakaumiin. Kaukoldammaon osalta lasken-
ta perustuu toimittajakohtaisiin tuotantojakaumiin.
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MWh 2023 2024 2025
Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevat polttoaineet

Raakadljysta ja dljytuotteista perdisin olevat polttoaineet 222 904 243 457 267 766
Maakaasusta peraisin oleva polttoaine

Muista fossiilisista lahteista peraisin olevat polttoaineet 5368 5390 5686
Ostettu tai hankittu fossiilisista lahteista peraisin oleva sahko ja lampd 25259 21 885 19315
Fossiilisen energian kokonaiskulutus 253 531 270733 292768
Fossiilisten energianlahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta 96 % 92 % 92 %
Ydinvoimaan perustuvien energialdhteiden osuus 2 307 3873 3967
Ydinvoimaan perustuvien energianlahteiden osuus kokonaiskulutuksesta 1% 1% 1%
Uusiutuvista lahteista peraisin olevat polttoaineet 6 282 17 212 18 854
Ostettu tai hankittu uusiutuvista lahteista oleva sahkd ja lampd 2302 3307 3097
Itse tuotetun uusiutuvan energian kulutus 0 41 43
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus 8584 20 560 21994
Uusiutuvien energianlahteiden osuus kokonaiskulutuksesta 3% 7% 7%
Energian kokonaiskulutus 264 422 295 166 318729
Energiaintensiteetti 2023 2024 2025
Liikevaihto (M€) 171 194 237
Energiaintensiteetti (MWh / M€) 1514 1493 1323




Kasvihuonekaasupaastot

Vuonna 2025 Scope 1 paastot olivat 69 961 tonnia hiilidioksidiekvivalenttia (68 %), Scope 2:n markkinaperusteiset paastot olivat 6 688 tonnia hiilidiok-
sidiekvivalenttia (6 %) ja Scope 3 paastot 26 733 tonnia hiilidioksidiekvivalenttia (26 %). Tapojarven kokonaiskasvihuonekaasupaastot olivat yhteensa
103 382 tonnia hiilidioksidiekvivalenttia.

Kasvihuonepddstot 2023 2024 2025 Muutos

Scope 1 kasvihuonekaasupaastoét (tC0O2-ekv.)

Scope 1 bruttopaastot 58 192 63014 69 961 +11 %

Scope 2 kasvihuonekaasupaastot (tCO2-ekv.)

Scope 2 markkinaperusteiset bruttopaastot 9482 8347 6 688 -20 %

Scope 2 sijaintiperusteiset bruttopaastot 6810 6 020 5298 -12%

Scope 3 kasvihuonekaasupaastot (tCO2-ekv.)

Organisaatiota ennen tapahtuvat paastot (upstream)

#1 Ostetut tuotteet ja palvelut 3829 5110 6159 +21 %
#2 Tuotantohyddykkeet n/a n/a n/a n/a
#3 Energiantuotannon elinkaarivaikutukset 13822 15578 16 867 +8 %
#4 Tavaroiden ja palveluiden logistiikka n/a n/a n/a n/a
#5 Jatteet ja jatevesi 1340 1804 2116 +17 %
#6 Liikematkustus 191 570 1279 +125%
#7 Tydbmatkustus 236 219 311 +42 %
#8 Itselle vuokratun omaisuuden paastot n/a n/a n/a n/a

Organisaation jalkeen tapahtuvat paastot (downstream)

#9 Kuljetus, varastointi ja jakelu n/a n/a n/a n/a
#10 Myytyjen tuotteiden prosessointi n/a n/a n/a n/a
#11 Myytyjen tuotteiden kayttd n/a n/a n/a n/a
#12 Myytyjen tuotteiden loppukasittely n/a n/a n/a n/a
#13 Ulos vuokratun omaisuuden paastot n/a n/a n/a n/a
#14 Franchasing-toiminta n/a n/a n/a n/a
#15 Investoinnit ja sijoitukset n/a n/a n/a n/a

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (tCO2-ekv.)

Kokonaispaastét markkinaperusteisesti 87 092 94 640 103 382 +9 %

Kokonaispaastot sijaintiperusteisesti 84 420 92313 101 991 +9 %
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Biogeeniset paastot

Vuonna 2025 biopolttoaineiden kaytdsta aiheu-
tuvat biogeeniset paastot olivat 5 094 tonnia
hiilidioksidiekvivalenttia. Paastojen laskennassa
kaytettiin Defran (Department for Environment,
Food & Rural Affairs) biopolttoaineille maaritte-
lemia paastdkertoimia.

Kasvihuonekaasupaastéjen intensiteetti

Tapojarvi seuraa kasvihuonekaasupaastojen
intensiteettia suhteessa liikevaihtoon. Intensi-
teetti esitetadn muodossa tonnia hiilidioksidi-
ekvivalenttia / lilkkevaihto milj. euroa.

Kasvihuonekaasupaastdjen laskentamene-
telmat ja -oletukset

Kasvihuonekaasupaastot on laskettu ja rapor-
toitu GHG-protokollan mukaisesti. Vuoden
2023 laskenta on kolmannen osapuolen var-
mentama, ja vuosien 2024 ja 2025 laskenta on
toteutettu samoja periaatteita ja menetelmia
kayttaen.

Scope 1 -paastdihin sisaltyvat suorat paas-
tot yhtion omasta toiminnasta, kuten omien

Kasvihuonekaasuintensiteetti

ajoneuvojen polttoaineenkulutuksesta, kylma-
aineista, polttoleikkaus- ja hitsauskaasuista
seka rajahteiden kaytosta detonaatiovaiheessa.
Paastot laskettiin polttoaineiden ja materiaa-
lien kulutuksen perusteella. Polttoaineiden
osalta kaytettiin Defran paastokertoimia. Ra-
jahteiden paastot laskettiin toimittajien anta-
mien paastokertoimien perusteella ja kaasujen
paastot niiden hiilisisallon perusteella. Scope 1
-paastdjen laskentaan ei liity olennaisia rajoit-
teita.

Scope 2 -paastoihin sisaltyvat ostettu sahko

ja omissa toimitiloissa kaytetty ostettu lampa.
Sahkon ja lammon kaytdon paastot laskettiin
toimittajien ilmoittamien padstokertoimien pe-
rusteella. Huomattava osa kaytetysta sahkosta,
noin 94 prosenttia, tulee kuitenkin asiakasor-
ganisaatioiden valittamana, jolloin laskennassa
on kaytetty asiakkailta saatuja paastokertoimia.
Kaivosalueilla kaytettavien louhintakoneiden
sahkodnkulutuksesta ei makseta eika sita ra-
portoida, koska kulutusmittaus ei erottele
kayttajaa tai laitetta riittavan tarkasti. Scope 2
-paastdjen laskentaan ei sisally muita olennai-
sia rajoitteita.

suhteessa liikevaihtoon 2023 2024 2025 Muutos
Paastointensiteetti, 0
markkinaperusteinen (tCO2-ekv / M€) s 488 437 -10%
Paastdintensiteetti, sijaintiperusteinen 493 476 431 9%

(tCO2-ekv / M€)

P

Paastojen hallinta,
ymparistovahinkojen
ehkaisy ja veden » ‘
vastuullinen kaytto ovat
keskeinen osa Tapojarven
operatiivista toimintaa.



Scope 3 -paastoissa on huomioitu Tapojarven
liiketoiminnan kannalta olennaisimmat kategoriat,
joista on ollut saatavilla riittavan luotettavaa dataa.
Naita ovat #1 Ostetut tuotteet ja palvelut (vesi, tuo-
tanto- ja kayttokemikaalit, renkaat, rajahteet seka
muut tuotannon tarveaineet), #3 Energiantuotan-
non elinkaarivaikutukset (polttoaineiden ja sahkdn
tuotannon paastot seka siirto- ja jakeluhaviot), #5
Jatteet ja jatevesi (tavanomaiset ja vaaralliset jat-
teet sekd rengasjate), #6 Liikematkustus (lentomat-
kat) seka #7 Tyomatkustus (kilometrikorvauksiin ja
matkakorvauksiin perustuvat matkat).

Scope 3 -paastojen laskennassa kaytettiin toimitta-
jilta saatuja paastdkertoimia, viranomaisten ilmoit-
tamia paastokertoimia seka luotettavien paasto-
kerrointietokantojen tietoja. Suurimmat oletukset
liittyivat erilaisten kayttékemikaalien ja jatteiden
paastdlaskentaan. Scope 3 -laskennassa kaytetyt
kulutustiedot perustuivat 89-prosenttisesti mitat-
tuun ja 11-prosenttisesti arvioituun dataan.

Lisaksi on tunnistettu, etta Scope 3 -paastdkate-
goriat #2 Tuotantohyddykkeet ja #4 Tavaroiden ja
palveluiden logistiikka ovat Tapojarven toiminnan
kannalta olennaisia paastolahteitd. Raportointi-
vuonna 2025 Tapojarvi investoi yli 20 uuteen tyo-
koneeseen, mika sisaltyisi Scope 3 -paastoéihin tuo-
tantohyddykkeiden osalta. Naihin kategorioihin
littyvaa padstdlaskentaa ei kuitenkaan ole viela
voitu toteuttaa, koska tarvittavaa dataa logistiikasta
ja paastokertoimia tuotantohyddykkeiden osalta ei
ole ollut saatavilla.

Palveluntuottajana Tapojarven Scope 3 -paastot
painottuvat paaosin ylavirran paastoihin. Alavirran
paastokategoriat (#9-#15) on arvioitu toiminnan
kannalta toistaiseksi vahamerkityksellisiksi.

2.2. Pilaantuminen

Toimintaperiaatteet

Tapojarven tavoitteena on tuottaa palveluja ja tuot-
teita asiakastarpeiden mukaisesti seka harjoittaa
kestavaa ja kannattavaa liiketoimintaa. Ympariston-
suojelussa painopiste on pilaantumisen ehkaisyssa
seka maaperaan, ilmaan ja veteen kohdistuvien
paastdjen vahentamisessa.

Tapojarvi pyrkii tunnistamaan ja hallitsemaan
ymparistoriskeja ennakoivasti osana operatiivista
toimintaa. Tavoitteena on ehkaista poikkeamia en-
nalta. Jos ymparistopoikkeamia kuitenkin tapahtuu,
niiden vaikutuksia pyritaan rajaamaan valittomasti
ja ymparistd ennallistamaan mahdollisimman lahel-
le tapahtumaa edeltavaa tilaa.

Tapojarvi pyrkii myds vahentamaan huolta ai-
heuttavien aineiden kayttéa ja korvaamaan niita
turvallisemmilla vaihtoehdoilla aina, kun se on tek-
nisesti ja taloudellisesti mahdollista.

Toimet ja resurssit

Ilman, veden ja maaperan pilaantuminen
Tapojarvi ehkaisee ympariston pilaantumista jatku-
villa ennaltaehkaisevilla toimilla. Naita ovat esimer-
kiksi koneiden ja laitteistojen tarkastuskierrokset,
ennakkohuollot, vahingontorjuntakaluston hankin-
ta seka henkildston kouluttaminen poikkeamatilan-
teiden varalle. Toimipaikkakohtaiset ohjeet tukevat
toimintaa esimerkiksi nestevuotojen yhteydessa ja
tilanteissa, joissa tuotantoa joudutaan mukautta-
maan saaolosuhteiden tai muiden ymparistoteki-
joiden vuoksi.

18



19

Tapojarvi seuraa omien tuotantolaitostensa
paastoja veteen. Jatevedet kasitellaan asi-
akkaiden puhdistamoissa tai kunnallisissa
jatevedenpuhdistamoissa ennen johtamista
eteenpain. Rikastusprosesseissa yllapidetaan
ja kehitetaan suljetun kierron jarjestelmia, joilla
vahennetaan vedenkulutusta ja mahdolliste-
taan veden turvallinen uudelleenkaytto. Vesien-
hallintaa on kehitetty myds muissa toiminnois-
sa 0sana ymparistovaikutusten vahentamista.

Maaperaan kohdistuvat riskit liittyvat kaytan-
ndssa ennen kaikkea 6ljy- ja nestevuotoihin. Nii-
den seuranta perustuu ymparistopoikkeamail-
moituksiin. Vuonna 2025 korjaamovarustelun
hallintaa kehitettiin, mika parantaa vuotojen eh-
kaisya ja vahentda maaperan pilaantumisriskia.

Tuotantoymparistdissa on lisdksi kehitetty
rakenteellisia ja teknisia ratkaisuja polyn, me-
lun ja muiden hajapaastdjen vahentamiseksi.
Rikastamoilla ja muissa tuotantotiloissa on pa-
rannettu polynhallintaa ja paastdjen ehkaisya
kehittamalla muun muassa tuotantotilojen ja
kuljetinjarjestelmien suojausratkaisuja seka po6-
lynpoistojarjestelmia.

Muita paastdja Tapojarvi seuraa ja analysoi
asiakkaiden tai omien ymparistdlupien seuran-
taohjelmien mukaisesti.

Huolta ja erityista huolta aiheuttavat aineet

Tapojarvi kartoittaa kaytossa olevia kemikaa-
leja, tunnistaa niihin liittyvia riskeja ja huolehtii
niiden asianmukaisesta luokittelusta, merkin-
ndista ja kasittelysta. Raportointivuonna kemi-

kaalitiedon hallintaa kehitettiin edelleen, jotta
kaytossa olevista aineista on ajantasainen tieto.

Tavoitteena on vahentaa huolta aiheuttavien
aineiden kayttoa ja edistaa turvallisempien ai-
neiden ja toimintatapojen kayttdonottoa siellg,
missa se on teknisesti ja taloudellisesti mah-
dollista. Lakisaateiset REACH- ja CLP-velvoitteet
huomioidaan osana tata tyota.

Tavoitteet ja mittarit

Tapojarven tavoitteena on ehkaista ymparis-
tovahingot ja vahentaa toiminnasta aiheutuvia
haitallisia ymparistévaikutuksia. Olennaiset
paastolahteet tunnistetaan toimipaikkakohtai-
sesti, ja paastoja seka epapuhtauksia seurataan
toiminnan luonteen, ymparistélupien, sopimus-
vaatimusten ja lainsaadannon edellyttamalla
tavalla.

Tavoitteena on varmistaa, etta toiminnasta
aiheutuvat paastot pysyvat voimassa olevien ra-
ja-arvojen puitteissa. Vuonna 2025 ei raportoitu
merkittavia maaperaan tai vesiin liittyvia tapa-
uksia, joilla olisi ollut olennaisia ymparistovaiku-
tuksia ja joita ei olisi voitu korjaavin toimenpi-
tein hallita.

Toiminnassa esiintyy satunnaisesti pienia pai-
kallisia vuotoja, joita havaitaan operatiivisen toi-
minnan yhteydessa tyypillisesti kuukausittain.
Nama tapaukset ovat luonteeltaan vahaisia, ja
ne hallittiin vakiintuneiden toimintamallien mu-
kaisesti nopeasti siten, ettei niista aiheutunut
merkittavia ymparistévaikutuksia.

Kestava kasvu rakentuu
turvallisuudesta,;
kiertotaloudestajja
_energiatehokkaista
ratkaisuistaig"’ A
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2.3. Vesivarat ja merten luonnon varat

Toimintaperiaatteet

Tapojarvi tunnistaa, etta vedenkayttdéon voi liittya
ympadristdvaikutuksia erityisesti niilla toimipaikoil-
la, jotka sijaitsevat vesiriskialueilla tai joissa veden
kayttd on toiminnan kannalta merkittavaa. Yhtion
tavoitteena on kayttaa vetta tehokkaasti, ehkais-
ta vesistoihin kohdistuvaa kuormitusta ja hallita
vedenkayttdon liittyvia riskeja osana operatiivista
toimintaa.

Tapojarven toiminta tapahtuu padosin tilaajan
alueilla, ja vedenkayttda ohjaavat yleensa tilaajan tai
Tapojarven omien ymparistdlupien ehdot. Tapojarvi
noudattaa naita ehtoja ja toimii yhteistyossa tilaajan
kanssa. Tilaaja vastaa paasaantdisesti laajemmasta
vesistotarkkailusta seka sidosryhma- ja viranomais-
yhteistydsta omilla alueillaan.

Niilla toimipaikoilla, joilla veden saatavuus on ra-
jallista tai vedenkayttéon kohdistuu erityisia rajoit-
teita, Tapojarvi kehittaa toimintatapoja, joilla vahen-
netaan vedenkulutusta ja vesistoihin kohdistuvaa
kuormitusta.

Toimet ja resurssit

Tapojarvi tekee yhteistyota asiakkaiden ja kumppa-
neiden kanssa vedenhallinnan kehittamiseksi niissa
toiminnoissa, joissa veden kayttd on toiminnan
kannalta olennaista.

Rikastusprosesseissa hyddynnetaan suljetun ve-
sikierron jarjestelmia, joiden avulla vahennetdan
raakaveden tarvetta ja pienennetaan vesistokuor-
mitusta. Naita ratkaisuja yllapidetaan ja kehitetaan

o0sana paivittaista operatiivista toimintaa.

Vedenhallintaan liittyvia ratkaisuja suunnitellaan
ja toteutetaan asiantuntijayhteistydssa siten, etta
ne tukevat seka ympariston kannalta kestavaa toi-
mintaa etta prosessien toimivuutta.

Tapojarvi seuraa vedenkulutusta niilla toimipai-
koilla, joissa se on merkittavaa ja mittaaminen on
teknisesti mahdollista. Seuranta on osa operatii-
vista toimintaa, ja sita on kehitetty muun muassa
mittalaitteistojen ja tiedonhallinnan parantamisen
avulla. Poikkeamat pyritdaan havaitsemaan nopeas-
ti, jotta niihin voidaan reagoida viivytyksetta.

Tavoitteet ja mittarit

Tapojarvi ei ole toistaiseksi asettanut vedenkulu-
tukselle erillisia numeerisia tavoitteita. Vedenkayt-
tda seurataan kuitenkin niilla toimipaikoilla, joilla
kulutus on merkittavaa ja mittaaminen on teknises-
ti mahdollista. Keskeisimpia kohteita ovat pesu-
hallit ja rikastusprosessit, joissa vedenkulutusta
seurataan mittaroinnin avulla osana operatiivista
toimintaa.

Kaivostydmailla Tapojarven kayttdamaan veteen ei
yleensa liity suoraa maksuperustetta, eika vedenku-
lutuksen erillinen mittaaminen ole kaikissa tapauk-
sissa mahdollista. Naissa tilanteissa vedenkayttda
hallitaan osana prosessien optimointia ja yhteis-
tydssa tilaajan kanssa, ja kulutus sisaltyy tilaajan ko-
konaiskulutukseen.

Tapojarvi kehittaa vedenkulutuksen seurantaa ja
arvioi mahdollisuuksia tarkempien mittareiden ja
tavoitteiden maarittelyyn sita mukaa, kun toiminta
ja mittausmahdollisuudet kehittyvat.




Omien toimintojen veden kulutus

Alla olevissa taulukoissa esitetaan Tapojarven

Maara (m3) 2023 2024 2025
Kokonaisve- 208210 166 277 156 696
denkulutus
Kulutus vesi- 77 848 80535 69 966

riskialueilla

omien toimintojen vedenkulutus seka veden-

kayton intensiteetti suhteessa liikevaihtoon.

Vesi-intensiteetti

2023 2024 2025

Vesi-intensiteetti

(m3/ M) 1217 857 663

Tapojarvi seuraa vedenkayton intensiteettia
suhteessa liikevaihtoon. Intensiteetti esitetaan

muodossa m3/ liikevaihto milj. euroa.

2.4. Resurssienkaytto ja kiertotalous

Toimintaperiaatteet

Tapojarven strategiassa kiertotalous on keskei-
nen osa liiketoiminnan kehittamista. Tavoittee-
na on vahvistaa kiertotalouteen perustuvien
ratkaisujen roolia yhtion liiketoiminnassa ja
parantaa resurssien tehokasta hyddyntamista.

Tapojarvi noudattaa toiminnassaan kiertota-
louden periaatteita. Tavoitteena on vahentaa
jatteen syntya, lisatd materiaalien uudelleen-
kayttda ja kierratysta seka kehittaa asiakkaille
ratkaisuja, joilla sivuvirtoja voidaan hyddyntaa
nykyista tehokkaammin. Resurssitehokkuutta
huomioidaan my®s materiaalien, kemikaalien ja
muiden tuotannontekijoiden hankinnassa seka
uusien tuotteiden kehittamisessa.

Tapojarvi edellyttaa toimittajiltaan Supplier
Code of Conductin mukaisesti sitoutumista kes-
tavan kehityksen periaatteisiin ja haitallisten
ympadristovaikutusten vahentamiseen. Toimit-
tajilta odotetaan myos toimia resurssitehokkuu-
den parantamiseksi seka energian, paastojen ja
jatteiden vahentamiseksi.

Toimet ja resurssit

Tapojarven liiketoiminta on kiintea osa asiak-
kaidensa tuotantoprosesseja seka kaivospalve-
luissa etta teollisen kiertotalouden ratkaisuissa.
Toiminnan sujuvuus, laatu ja tehokkuus vai-
kuttavat suoraan asiakkaan oman tuotannon
toimivuuteen ja lopputuotteen saatavuuteen.
Teollisen kiertotalouden toiminnoissa Tapojarven
liiketoimintamalli perustuu sivuvirtojen hyo-

dyntamiseen ja niiden jalostamiseen uudelleen
kaytettaviksi materiaaleiksi, tuotteiksi tai tuo-
tannon raaka-aineiksi.

Joissakin toiminnoissa Tapojarvi kasittelee
asiakkaan sivuvirtoja siten, ettd materiaalit voi-
daan hyddyntaa uudelleen asiakkaan omissa
prosesseissa. Toisissa toiminnoissa Tapojarvi
vastaa kasiteltdvan materiaalin jatkohyodynta-
misesta ja kehittaa siita erotettaville jakeille
uusia kayttokohteita, tuotteita ja markkinoita
kiertotalouden periaatteiden mukaisesti.

Raportointivuonna kiertotalouteen liittyvia ke-
hitystoimia edistettiin erityisesti TapoEko-tuot-
teiden kehittamisessa ja kaupallistamisessa.
Vuonna 2025 ensimmadiset TapoEko-tuotteet
toimitettiin asiakkaille Italiassa. Tavoitteena on
laajentaa kiertotalouteen perustuvien ratkaisu-
jen kayttda ja kasvattaa niiden roolia liiketoimin-
nassa.

Resurssitehokkuutta kehitetddn osana ope-
ratiivista toimintaa ja yhteistydssa asiakkaiden
kanssa. Kdytanndssa tama tarkoittaa materi-
aalien kaytdn optimointia, sivuvirtojen hyédyn-
tamista, jatteiden lajittelua ja kierratysta seka
kaatopaikalle paatyvan jatteen maaran vahen-
tamista. Myo6s kaluston, huollon ja teknologia-
ratkaisujen kehittamisella pyritdan tukemaan
resurssitehokkuutta ja vahentamaan ymparis-
tékuormitusta.

Tapojarvi seuraa kalustoteknologian kehitysta
ja arvioi uusien kayttévoimien, energiaratkaisu-
jen ja teknisten ratkaisujen soveltuvuutta eri toi-
mintaymparistoihin. Olemassa olevan kaluston
energiatehokkuutta ja kayttdikaa parannetaan
huollon, modernisointien ja kayttoon liittyvien
kehitystoimien avulla.
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Tavoitteet ja mittarit

Resurssien sisdaanvirtaukset

Tapojarvi ei ole toistaiseksi asettanut sisaan vir-
taaville resursseille erillisia numeerisia tavoitteita.
Resurssien kayttda ohjataan kuitenkin arvioimalla
niiden ympadristovaikutuksia ja huomioimalla nama
hankinnoissa seka operatiivisessa toiminnassa.
Mobiilikalusto on yksi Tapojarven toiminnan
keskeisista resursseista. Siihen liittyvia merkitta-
via sisaanvirtauksia ovat esimerkiksi polttoaineet,
Oljytuotteet, AdBlue ja renkaat. Kaivostoiminnoissa
keskeisia resursseja ovat lisaksi tuotannon tarveai-
neet, kuten vaijerit, sementti, betoni, hartsi, pultit ja
rajahdeaineet. Tehdaspalveluissa olennaisia re-
sursseja ovat sahko, vesi seka prosesseissa kaytet-
tavat kemikaalit ja muut raaka-aineet. Osassa toi-
mipaikoista myds kasiteltdva materiaali muodostaa
merkittavan osan sisaan virtaavista resursseista.
Tapojarvi seuraa keskeisten resurssien kayttoa
osana operatiivista toimintaa ja kehittaa toiminta-
tapojaan resurssitehokkuuden parantamiseksi.

Resurssien ulosvirtaukset

Ulosvirtaavien resurssien tavoitteet liittyvat kierto-
talousprosessien tehokkuuteen seka materiaalien
hyodyntamiseen.

Tapojarvi kasittelee Tornion ja Ternin rikasta-
moilla kuonaa, ja prosessien ulosvirtauksina syntyy
palautettuja metalleja seka muita uudelleenkaytet-
tavia materiaaleja, kuten kiviaineksia. Nadissa pro-
sesseissa asiakasvaatimukset ohjaavat palautetta-
vien metallien ja muiden materiaalien maaran ja
laadun optimointia, ja tavoitteet maaritellaan palve-
lusopimuksissa.

Ulosvirtaavia resursseja seurataan tuotantodatan
perusteella. Keskeisia mittareita ovat kasitellyn ma-
teriaalin maara ja palautusaste. Alla olevaan tauluk-
koon on koottu Tornion ja Ternin tydkohteiden tie-
dot, jotka perustuvat mitattuihin tuotantomaariin.

Resurssi (tonnia) 2023 2024 2025

Kasiteltava kuona (sisdanvirtaava resurssi) 969 923 919 059 904 256
Palautettu metalli 149 865 141 801 149768
Muut palautetut materiaalit 503 647 455422 448 682

Palautusaste (%) 67 % 65 % 66 %
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Jatteet

Tapojarvi ei ole toistaiseksi asettanut omassa
toiminnassa syntyville jatteille erillisia nu-
meerisia tavoitteita. Jatteiden maaraa pyri-
taan kuitenkin vahentamaan, ja syntyva jate
lajitellaan mahdollisimman tehokkaasti.

Jatemaarat perustuvat jatehuoltoyrityksilta
saatuihin jateraportteihin. Jatteet punnitaan
ja luokitellaan LoW-koodien perusteella vaa-
rallisiin ja tavanomaisiin jatteisiin. Vaarallisia
jatteita ovat esimerkiksi hiekan- ja dljynerot-
timien jateseokset, aerosolit seka oljyjatteet.

Jatteet luokitellaan jatehierarkian mukai-
sesti valmisteluun uudelleenkdyttdéa varten,
kierratykseen, muuhun hyoédyntamiseen ja
loppukasittelyyn. Kierrattamattoman jatteen
osuus madritetaan suhteessa syntyneen jat-
teen kokonaismaaraan.

Jateraportointiin liittyy epavarmuuksia, kos-
ka viralliset jateraportit sisaltavat usein hyo-
dyntamis- ja kasittelykoodeja, kuten R12-R13
jaD13-D15, joiden perusteella lopullista kasitte-
lytapaa ei aina voida yksiselitteisesti maarittaa.

Lisaksi osassa toimipaikoista Tapojarvi kayt-
taa tilaajan jarjestamia jatehuoltoratkaisuja.
Naissa tapauksissa tilaaja vastaa jatehuollon
kokonaisuudesta seka siihen liittyvasta seu-
rannasta ja raportoinnista, eika Tapojarven
toiminnan synnyttamia jatteita ole mahdollis-
ta erotella kokonaisuudesta.

Jate (tonnia) 2023 2024 2025
Syntyneen jatteen kokonaismaara 1738 2619 3091
Loppukasittelysta muualle ohjattujen jatteiden kokonaismaara 649 1142 1369
tgﬁgz:isﬁgglgté muualle ohjattujen vaarallisten jatteiden 230 309 391
Valmistelu uudelleen kayttda varten 0 0 0
Kierratys 186 256 273
Muut hyédyntamistoimet 44 53 118
jlgﬁ);léI;isLt;ﬁg/s;?smg;?éle ohjattujen tavanomaisten 418 833 978
Valmistelu uudelleen kayttda varten 1 2 1
Kierratys 8 14 14
Muut hyédyntamistoimet 410 817 962
Loppukasittelyyn ohjattujen jatteiden kokonaismaara 1089 1477 1722
Loppukasittelyyn ohjattujen vaarallisten jatteiden maara 1078 1425 1659
Poltto 54 65 60
Kaatopaikalle sijoittaminen 0 0 0
Muu loppukasittely 1024 1360 1599
Loppukasittelyyn ohjattujen tavanomaisten jatteiden maara 1 52 62
Poltto 0 6 0
Kaatopaikalle sijoittaminen 0 0 0
Muu loppukasittely 11 46 62
Kierrattamaton jate 1544 2350 2803
Kierrattamattdman jatteen prosenttiosuus (%) 89 % 90 % 91 %
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Jatteiden ja jatevirtojen koostumus

Tapojarven toiminnassa syntyvista jatteista merkit-
tavimmat jatevirrat olivat vuonna 2025:

hiekanerottimien ja 6ljynerottimien jateseokset
rauta ja teras

mineraalipohjaiset klooraamattomat
moottori-, vaihteisto- ja voiteludljyt

sekalaiset yhdyskuntajatteet
sakokaivolietteet

sekalaiset pakkaukset

Naiden jatevirtojen osuus kaikesta syntyvasta jat-
teesta oli noin 85 prosenttia. Hiekanerottimien ja
6ljynerottimien jateseokset muodostivat yksin noin
50 prosenttia syntyvasta jatteesta, ja niiden arvioi-
tu osuus jatteista aiheutuvista hiilidioksidipaastois-
ta oli noin 86 prosenttia.

Vaaralliset ja radioaktiiviset jatteet

Taulukossa on esitetty syntyneiden vaarallisten
jatteiden ja radioaktiivisten jatteiden maarat.

Jatetyyppi
(tonnia) 2023

Vaaralliset jatteet 1308

Radioaktiiviset
jatteet
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Tapojarvella henkiléstén hyvinvointi, turvallisuus ja osaamisen
kehittaminen ovat keskeinen osa vastuullista toimintaa.

3.1. Oma tyévoima

Toimintaperiaatteet ja
henkilostéjohtamisen perusta

Tapojarvella sosiaalinen vastuu tarkoittaa
sitoutumista henkildstdon hyvinvointiin, tyo-
turvallisuuteen, osaamisen kehittamiseen ja
yhdenvertaiseen kohteluun. Tavoitteena on
tydyhteisd, jossa ihmisia kohdellaan kunnioit-
tavasti, vuorovaikutus on avointa ja jokaisella
on mahdollisuus vaikuttaa omaan tyéhoénsa
seka toimintatapojen kehittamiseen. Tapo-
jarven organisaatio on matala, ja toimintaa
pyritdan johtamaan kaytannénlaheisesti ilman
tarpeettomia valiportaita.

Henkilostoa koskevaa toimintaa ohjaavat
erityisesti Code of Conduct, henkildstopolitiik-
ka, tyoterveys- ja turvallisuuspolitiikka seka
rekrytointipolitiikka. Naissa maaritelldaan Ta-
pojarven keskeiset toimintaperiaatteet liittyen
muun muassa ihmisoikeuksien kunnioittami-
seen, syrjimattomyyteen, oikeudenmukaisiin
tydolosuhteisiin, tyoturvallisuuteen, vastuulli-
seen johtamiseen seka reiluihin rekrytointikay-
tantoéihin.

Naiden lisaksi kaytdssa on tarkentavia ohjeis-
tuksia esimerkiksi tyGajasta, koulutuksesta,
osaamisen kehittamisesta ja yhdenvertaisesta
kohtelusta. Henkildstda tukevia suunnitelmia
ovat tydyhteison kehittdamissuunnitelma, kou-
lutussuunnitelma seka tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelma.

Vuorovaikutus henkiléston kanssa ja
huolten esiin tuominen

Tapojarvi yllapitaa jatkuvaa ja kaksisuuntaista
vuorovaikutusta henkilésténsa kanssa seka
suoraan etta tyontekijéiden edustajien valityk-
sella. Tavoitteena on, etta henkildstd voi tuoda
esiin nakemyksiaan ja saada tietoa toiminnan
linjauksista, muutoksista ja kaytannaoista.
Tapojarven matala organisaatiorakenne tukee
sujuvaa viestintaa, madaltaa yhteydenottokyn-
nysta ja mahdollistaa nopean reagoinnin.
Vuorovaikutusta toteutetaan muun muassa
pulssikyselyilla, tiimikokouksilla, viikkoinfoil-
la, turvavarteilla, kehityskeskusteluilla, muilla
esihenkild- ja one-to-one-keskusteluilla seka
erilaisten palaute- ja havaintojarjestelmien
kautta. Toimipaikoissa kdytetaan myos sisaisia
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viestintavalineitd, joilla jaetaan ajankohtaista tietoa
henkildstolle.

Tyontekijoiden edustajat osallistuvat toiminnan
kehittamiseen yhteistoiminta- ja tydsuojelutoimi-
kuntien kautta. Kokouksia jarjestetaan saanndllisesti,
ja niissa kasitelldadn muun muassa tyooloja, turval-
lisuutta ja organisaatiomuutoksia. Vuoropuhelun
tavoitteena on ennakoida muutoksia ja huomioida
henkiléston tarpeet mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa.

Henkilostd voi tuoda esiin huoliaan ja epakoh-
tia useiden kanavien kautta. Naita ovat erityisesti
esihenkil6- ja kehityskeskustelut, pulssikyselyt, ta-
sa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyt seka whistleblo-
wing-kanava, jonka kautta voidaan ilmoittaa luot-
tamuksellisesti myo6s vakavammista epaillyista
vaarinkaytoksista tai muusta epdaasiallisesta toimin-
nasta.

lImoitukset kasitelldan luottamuksellisesti ja vain
niiden selvittdmiseen osallistuvien toimesta. Tarvit-
tavat korjaustoimet kaynnistetaan tapauskohtaisesti,
ja niiden etenemista seka vaikuttavuutta arvioidaan
osana asian kasittelya.

Keskeiset toimet oman ty6voiman osalta

Tapojarvi on sitoutunut ehkdisemaan tapaturmia,
tyoperaisia sairauksia ja muita henkilést6on kohdis-
tuvia kielteisia vaikutuksia kaikilla toiminta-alueillaan.

Tyéterveys ja -turvallisuus

Ty6turvallisuus on Tapojarvella keskeinen osa
toimintakulttuuria, ja sita kehitetadn ennakoivasti
kaikissa tydymparistdissa. Keskeisia toimenpiteita
ovat riskienarvioinnit, turvallisuus- ja terveysnaké-
kohtien huomioiminen hankinnoissa ja tydnsuun-
nittelussa, tydturvallisuuskoulutukset ja pereh-

dytykset, havaintoilmoitukset seka tapaturmien

ja lahelta piti -tilanteiden tutkinta. Turvallisuutta
tuetaan myds esihenkildiden turvallisuuskierroksilla,
turvavarteilla, turvallisuusviestinnalla ja turvalli-
suuskadytantdjen jatkuvalla kehittamisella.

Vuonna 2025 Tapojarvi vahvisti tyéturvallisuuden
kehittamista perustamalla erillisen tyoturvallisuus-
tiimin. Paatos tehtiin vuoden aikana sattuneiden
vakavien tapaturmien jalkeen, ja tiimi aloitti toi-
mintansa loppuvuonna 2025 tukien turvallisuus-
kaytantojen kehittamista ja yhtenaistamista koko
konsernissa. Vuoden aikana kdynnistettiin myos
taydentdvat koulutukset esihenkildiden turvalli-
suusvastuihin liittyen.

TyoOterveyteen liittyvia riskeja pyritdan vahenta-
maan muun muassa ergonomiakartoituksilla, melu-
ja polyaltistuksen hallinnalla seka terveydentilan
seurannalla. Tapaturmataajuutta ja turvallisuusha-
vaintoja seurataan saanndllisesti seka tydmailla etta
johdon tasolla. Tavoitteena on vahvistaa nolla tapa-
turmaa -kulttuuria, jossa jokainen tydntekija kantaa
vastuuta turvallisuudesta.

Ty6kyky ja hyvinvointi

Tyokyvyn tukeminen ja hyvinvoinnin vahvistaminen
ovat Tapojarvella keskeisia painopisteita. Tyoky-
kya tuetaan ennaltaehkaisevasti osana tyoterve-
yshuoltoa, tydsuojelua ja varhaisen tuen mallia.
Kuormitustilanteisiin pyritaan reagoimaan ajoissa,
ja fyysisen kunnon yllapitamista tuetaan liilkunta- ja
hyvinvointipalveluilla.

Erityistarpeita ja ikaantyvia tyontekijoita tuetaan
joustavilla tydjarjestelyilld, osa-aikatydn mahdolli-
suuksilla ja tydmatkakuormituksen keventamisella.
Tyokyvyttdmyyden uhkaa kasitellaan yhteistyossa
tydeldkevakuutusyhtion ja tydterveyshuollon kanssa.
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TyOsuhteiden siirtymavaiheisiin pyritdan varautu-
maan ennakoivasti tarjoamalla mahdollisuuk-
sien mukaan uusia tehtavia tai koulutusmah-
dollisuuksia.

Tavoitteena on tukea henkildston tydkykya ja
tydelamassa jatkamista myos muutostilanteissa.

Koulutus ja osaamisen kehittaminen

Tapojarvella osaamisen kehittaminen on
keskeinen osa henkilostotydta ja toiminnan
jatkuvaa parantamista. Tavoitteena on var-
mistaa, etta tyontekijoilla on mahdollisuus
kehittaa osaamistaan tyon vaatimusten ja
omien valmiuksiensa mukaisesti seka vahvis-
taa moniosaamista. Tata tuetaan koulutus- ja
kehitysohjelmilla, perehdytyksella ja oppisopi-
muskoulutuksella.

Vuonna 2025 kayttoon otettiin uusi elear-
ning-oppimisalusta seka uudistettiin perehdy-
tysjarjestelma. Esihenkildille tarjotaan koulu-
tusta ja tukea muun muassa varhaisen tuen
keskusteluihin ja kehityskeskustelujen toteut-
tamiseen. Kaytantoja yhtenaistetaan vaiheit-
tain eri maissa ja eri kielilla.

Osaamista kehitetdan myos tarjoamalla
monipuolisia tydtehtdvia seka kartoittamalla
kehityskeskusteluissa kiinnostuksen ja osaa-
misen mukaisia kasvumahdollisuuksia. Lisaksi
Tapojarvi tekee oppilaitosyhteistyota ja tarjoaa
mahdollisuuksia urakehitykseen yhtion sisalla.

Tasa-arvo, yhdenvertaisuus ja
hdirinnan ehkaisy

Tapojarvi pyrkii edistamaan tasa-arvoa, yh-
denvertaisuutta ja asiallista kohtelua kaikissa
tyoyhteisdissa. Tavoitteena on tydyhteiso,

jossa jokainen kokee olevansa arvostettu ja ta-
sapuolisesti kohdeltu riippumatta sukupuoles-
ta, iasta, taustasta tai tehtavasta. Miesvaltai-
sella toimialalla tahan liittyvia riskeja hallitaan
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelulla,
palkkakartoituksilla, koulutuksilla, viestinnalla
ja rekrytointikaytannailla.

Vuonna 2025 jatkettiin ja vahvistettiin aiem-
min tasa-arvoon, yhdenvertaisuuteen seka
asialliseen kohteluun liittyviin kehitystarpeisiin
kohdistettuja toimenpiteitd. Toimiin sisaltyi
esimerkiksi esihenkildiden koulutusta, yhteis-
ten toimintaperiaatteiden selkeyttamista seka
aiheeseen liittyvien koulutussisaltdjen kehit-
tamista. Tapojarvi soveltaa nollatoleranssia
hairintaan ja epdasialliseen kohteluun. Hen-
kildston tietoisuutta ilmoituskanavista ja toi-
mintatavoista on vahvistettu, ja tavoitteena on
tunnistaa epakohtia aiempaa varhemmin seka
yhtendistaa niiden kasittelya.

Ty6évoiman saatavuus, pysyvyys ja urapolut

Tapojarvi pyrkii vahvistamaan osaavan tyovoi-
man saatavuutta ja pysyvyytta kehittamalla
tyonantajakuvaa, tekemalla oppilaitosyhteis-
tyota ja osallistumalla opiskelijatapahtumiin

ja rekrytointimessuille. Rekrytoinnissa pyri-
taan tuomaan esiin tyémahdollisuuksia myos
nuorille, alanvaihtajille ja eri taustoista tuleville
tydnhakijoille.

Tybvoiman saatavuutta ja pysyvyytta tue-
taan myo6s oppisopimuksilla, uramahdollisuuk-
silla yhtion sisalld ja moniosaamisen kehitta-
miselld. Ikaantyvaan tyévoimaan varaudutaan
joustavilla tydjarjestelyilla, tehtavamuokkauksilla,
osa-aikatydn mahdollisuuksilla sekd osaamisen
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siirtamisella. Tavoitteena on tukea tydurien jatku-
mista ja varmistaa, ettd kokemus ja hiljainen tieto
sailyvat organisaatiossa.

Omaa henkilostoa koskevat tavoitteet

Omaa henkiléstoa koskevat tavoitteet maaritellaan
vuosittain, ja ne tukevat Tapojarven strategisia ja
vastuullisuuteen liittyvia paamaaria. Erityisesti tyo-
turvallisuus on keskeinen strateginen painopiste,
ja siihen liittyvia tavoitteita viedaan kaytantdon eri
organisaatiotasoilla.

Tapojarven oman tyévoiman kannalta keskeiset
tavoitteet liittyvat erityisesti tyoterveyteen ja turval-
lisuuteen, osaamisen kehittdmiseen, tasa-arvoon,
yhdenvertaisuuteen ja asialliseen kohteluun seka
tyévoiman saatavuuden ja pysyvyyden vahvista-
miseen. Turvallisuudessa tavoitteena on vahvistaa
nolla tapaturmaa -kulttuuria ja ehkaista tyoperaisia
sairauksia. Osaamisen kehittamisessa tavoittee-
na on varmistaa kehityskeskustelujen kattavuus ja
henkildstdn tarpeita vastaava koulutus. Tasa-arvon

Tyontekijat yrityksittdin ja henkildstoryhmittain

ja yhdenvertaisuuden osalta tavoitteena on edistaa
oikeudenmukaista tydyhteisda, ehkaista epaasiallis-
ta kohtelua ja seurata sukupuolten valista palkka-
eroa. Lisaksi Tapojarvi pyrkii vahvistamaan naisten
osuutta eri tehtavissa ja tukemaan osaavan tyévoi-
man saatavuutta ja pysyvyytta.

Tavoitteiden toteutumisen kannalta keskeiset
mittarit liittyvat turvallisuuteen, tydterveyteen, kou-
lutukseen, henkiléstorakenteeseen, vaihtuvuuteen,
sukupuolijakaumaan, palkkaukseen ja henkildsto-
kokemukseen. Mittarit tarjoavat perustan kehityk-
sen arvioimiselle ja jatkuvalle parantamiselle.

Henkilostén rakenne ja tyéehdot

Tassa raportissa tyontekijamaara esitetaan tilan-
teen 31.12.2025 mukaisesti. Tapojarvi-konsernissa
tyoskenteli tilikauden paattyessa 1 117 tyontekijaa,
mika on 206 tyontekijaa enemman kuin edellisen
tilikauden paattyessa. Henkildstomaaraan on sisal-
lytetty myds vuokratydntekijat. Tyontekijoista 94
prosenttia oli miehia ja 6 prosenttia naisia.

Johto Toimihenkilot Tyo6njohtajat Tyontekijat Yhteensa

Tapojarvi Oy 15 94 88 689 886
Hannukainen Mining Oy 1 6 1 8
Tapojarvi Italia S.r.| 14 13 84 111
Tapojarvi Sverige AB 5 6 40 51
Tapojarvi Hellas M.I.K.E 9 2 24 35
Vuokratyontekijat 1 25 26
Yhteensa 16 128 110 863 1117
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Koko konsernin tyontekijoista 86 prosent-

tia eli 961 henkilda tyoskenteli vakituisessa
tyosuhteessa. Heista 13 henkilda tydskenteli
osa-aikaisesti. Maaraaikaisessa tydsuhteessa
tyoskenteli 156 henkilda eli 14 prosenttia tyon-
tekijoista, joista kuusi osa-aikaisesti. Maaraai-
kaisten tyontekijoiden maara kasvoi edellises-
ta tilikaudesta.

Tilikauden aikana koko konsernissa solmit-
tiin 370 tydsopimusta ja tyOsuhteita paattyi
219. Paattyneista tydsuhteista 52 prosenttia
koski alle vuoden kestaneita tydsuhteita ja 42
prosenttia 1-5 vuotta kestaneita tyOsuhteita.
Lahtévaihtuvuus oli 20 prosenttia, kun edel-
lisella tilikaudella se oli 16 prosenttia. Irtisa-
noutuneiden henkildiden Iahtovaihtuvuus oli 8
prosenttia.

Tapojarven toiminta kattaa useita maita ja
henkilostoryhmia. Kaikki tydntekijat Suomes-
sa, Ruotsissa, Italiassa ja Kreikassa kuuluvat
tyoehtosopimusten piiriin. Tydehtosopimusten
kattavuus on siten 100 prosenttia niilla alueilla,
joilla tydehtosopimuksia sovelletaan.

Vuoropuhelu tyémarkkinaosapuolten kanssa
perustuu avoimuuteen, keskinadiseen kunnioi-
tukseen ja ennakoitavuuteen. Henkildston

edustajat osallistuvat saanndllisiin tapaamisiin
esihenkildiden ja johdon kanssa, ja pidempi-
kestoisissa projekteissa seka muutostilanteissa
henkildstda kuullaan sovellettavan lainsaadan-
nén mukaisesti.

Monimuotoisuus, palkkaus ja muut
henkilostéa kuvaavat tiedot

Tapojarvi seuraa henkilostddan koskevia tieto-
ja muun muassa sukupuolijakauman, ikara-
kenteen ja palkkauksen nakdkulmista. Naiden
avulla arvioidaan henkilostorakenteen kehitysta,
monimuotoisuutta ja palkkauksen oikeuden-
mukaisuutta.

Henkilosté ikaryhmittain

Ikaryhma 2025
Alle 30 vuotta 246
30-50 vuotta 656
50 vuotta tai yli 215

Tyéntekijoiden sukupuolijakauma henkil6stéryhmittain

Johto Toimihenkilot Tyo6njohtajat Tyontekijat Yhteensa
Naisia 2 32 4 27 65
Miehia 14 96 106 836 1052
Yhteensa 16 128 110 863 1117

Tavoitteena on
tyoyhteiso, jossa ihmiset
voivat tyoskennella
turvallisesti, kehittya
tyossaan ja tulla
kohdelluiksi
yhdenvertaisesti.
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Palkkaus ja palkkauksen oikeudenmukaisuus

Tapojarvella palkka maaraytyy tydehtosopimus-
ten, paikallisten kaytantojen ja tehtavan vaativuu-
den perusteella. Kaikille tyontekijoille maksetaan
vahintaan lakien ja tydehtosopimusten mukaisia
vahimmaispalkkoja. Alipalkkausta ei hyvaksyta
missaan toimintamaassa.

Vuonna 2025 Tapojarven sukupuolten valinen
keskimaardinen palkkaero oli 8 prosenttia. Kor-
keinta ansiota saavan henkilén palkan suhde hen-
kiloston mediaanipalkkaan oli 3,5.

Tapojarvi analysoi palkkoja vuosittain kayttaen
sisdisia vertailutekijoita, kuten tydn vaativuutta ja
osaamista, seka ulkoista markkinatietoa. Tavoit-
teena on tunnistaa mahdolliset perusteettomat
erot ja korjata niita osana palkkojen arviointia.
Palkkaerojen taustalla on paaasiassa tyoroolien
jakautuminen: miehia tydskentelee enemman vaa-
tivissa ja johtotason tehtdvissa, joissa palkkataso
on korkeampi. Tapojarvi pyrkii tukemaan naisten
etenemista vaativampiin tehtaviin ja seuraa kehi-
tysta pidemmalla aikavalilla. Palkkaero lasketaan
vertaamalla naisten ja miesten keskimaaraisia ko-
konaispalkkoja, eika laskennassa viela huomioida
erottelevia tekijoita, kuten tehtavan vaativuustasoa
tai kokemusta. Siksi tunnusluku antaa yleiskuvan
palkkaerojen tasosta ja kehityksesta.

Mittari 2023

2024 2025 Tavoite

Sukupuolten

0,
valinen palkkaero 8,3 %

57% 8,0% alle5%

Korkeinta ansiota
saavan henkilon
palkan suhde
mediaaniin

n/a 3,8 3,5

Sosiaalinen suojelu

Tapojarven henkildstd kuuluu toimintamaiden
tybeldke- ja sosiaaliturvajarjestelmien piiriin.
Sosiaalinen suojelu perustuu lakisaateisiin oikeuk-
siin, tydehtosopimuksiin, tydterveyshuoltoon seka
muihin tyokykya tukeviin kaytantdihin ja etuuksiin.
Tyon ja muun elaman yhteensovittamista tuetaan
muun muassa perhevapaiden ja joustavien tyojar-
jestelyjen avulla. Tata kokonaisuutta taydentavat
vakuutukset, jotka turvaavat toimeentuloa esimer-
kiksi tapaturman, sairauden tai tyokyvyttomyyden
yhteydessa. Vammaisten henkildiden ja osatyoky-
kyisten tyontekijoiden kohdalla kaytannon rat-
kaisuja arvioidaan tapauskohtaisesti yhteistydssa
henkildstdhallinnon ja tydterveyshuollon kanssa
yksil6lliset tarpeet huomioiden.

Keskeiset henkilostomittarit

Tapojarvi seuraa henkilostoon liittyvia mittareita
erityisesti osaamisen kehittamisen seka tyotervey-
den ja -turvallisuuden nakdkulmista. Mittareiden
avulla arvioidaan tavoitteiden toteutumista ja
tunnistetaan kehityskohteita.

Tyoterveytta ja -turvallisuutta koskevat mittarit

Vuonna 2025 Tapojarven toiminnassa sattui kaksi
kuolemaan johtanutta ty6tapaturmaa. Ne olivat
yhtion historian ensimmaiset kuolemaan joh-
taneet tapaturmat ja korostivat turvallisuuden
merkitysta seka tarvetta vahvistaa turvallisuuden
kehittamista entisestaan.

Tapojarvi seuraa tydterveyteen ja tyoturvallisuuteen
littyvia tuloksia seka ennakoivilla etta viiveellisilla
mittareilla. Naiden avulla arvioidaan turvallisuus-
kulttuurin  kehittymista, tydymparistén turvalli-

30



31

suustasoa ja tyokykyyn liittyvia vaikutuksia.
Vuoden aikana perustettiin tyoturvallisuustiimi
tukemaan tyoéturvallisuuden kehittamista. Tii-
mi aloitti toimintansa loppuvuonna 2025.
Turvallisuusmittareissa seurataan Tapojar-
ven toiminnan kokonaisuutta, minka vuoksi
taulukossa esitetyt luvut sisaltavat myos aliu-
rakoitsijoille sattuneet tapaturmat. Kuolemaan
johtaneet tapaturmat sisaltyvat tydperaisten
tapaturmien kokonaismaaraan, mutta eivat
menetettyja tydpaivia kuvaavaan lukuun.

Koulutusta ja osaamisen kehittamista
koskevat mittarit

Tapojarvi seuraa henkiléston osaamisen kehit-
tamista koulutustuntien avulla. Tavoitteena on
varmistaa, etta henkilostolla on mahdollisuus

Mittari 2023 2024 2025 Tavoite
Koulutustunnit per

tyontekija (h / tyon- 30 24 31
tekija / vuosi)

yli 30

Henkilostékokemukseen liittyvat mittarit

Tapojarvi seuraa henkiléstokokemusta muun
muassa tyontekijoiden nettosuositteluindeksin
ja kokonaistyytyvaisyyden avulla. Naiden mit-
tareiden avulla arvioidaan henkiléston koke-
musta tyosta, tydyhteisosta ja tydnantajasta.

Mittari 2023 2024 2025 Tavoite

Tyéntekijéiden

kehittaa osaamistaan tyon vaatimusten ja nettosuosittelu- 14 ) 19  yli20
liiketoiminnan tarpeiden mukaisesti. indeksi (eNPS)
Tyontekijoiden 74 74 69 yligo
kokonaistyytyvaisyys
Mittari 2023 2024 2025 Tavoite
Ennakoivien turvallisuustoimien tiheys (SAF) 9500 10 700 11 600 10y(|)|00
TRI tyotapaturmat (kaikki tyontekijat) 9 10 11 0
TRIF 12 kk tapaturmataajuus (kaikki tyontekijat) 6,5 6,6 6,1 0
LTI poissaoloon johtaneet tydtapaturmat (kaikki tyontekijat) 3 5 5 0
LTIF 12 kk tapaturmataajuus (kaikki tyontekijat) 2,2 33 2,8 0
Menetetyt tyopaivat tydperaisista vammoista tai sairauksista 5634 5790 7 287 alle 5000




Havaitut tapaukset ja ilmoitukset

Tapojarvi seuraa omaan tyévoimaan liittyvia
ilmoituksia ja tapauksia osana yhdenvertaisuuden,
asiallisen kohtelun ja eettisten toimintatapojen
toteutumista.

Vuonna 2025 whistleblowing-kanavan kautta
tehtiin nelja ilmoitusta. lImoitukset liittyivat omaan
tyovoimaan ja sisdisiin henkildstdasioihin kuten
palkkaukseen, tydaikajarjestelyihin ja yhdenvertai-
seen kohteluun liittyviin kysymyksiin. limoitukset
kasiteltiin sisdisten kaytantdjen mukaisesti, eika
niiden perusteella havaittu sellaisia vaarinkaytok-
sia tai tydelaman pelisaantdjen rikkomuksia, jotka
olisivat edellyttaneet varsinaisia jatkotoimia.

Mittari 2023 2024 2025

IImoitettujen tapausten maara 0 4 4

3.2. Arvoketjun tyontekijat

Toimintaperiaatteet

Tapojarven arvoketjun tydntekijoihin liittyva
keskeinen vastuullisuusteema on tydturvallisuus.
Tavoitteena on varmistaa, ettd myos aliurakoitsi-
joiden tydntekijat voivat tydskennella turvallisessa
tydymparistdssa Tapojarven tydmailla ja yhteisissa
toimintaymparistoissa.

Tapojarvi viestii toimittajilleen ja muille liike-
kumppaneilleen turvallisuuteen, tyontekijoéiden hy-
vinvointiin ja vastuullisiin toimintatapoihin liittyvat
odotukset Supplier Code of Conduct -ohjeistuksen
kautta. Tapojarven tavoitteena on rakentaa pitkaai-
kaisia kumppanuuksia toimijoiden kanssa, jotka si-
toutuvat turvallisuuden jatkuvaan parantamiseen.

Toimet ja resurssit

Tapojarvi pyrkii ehkaisemaan aliurakoitsijoiden
tyontekijoihin kohdistuvia turvallisuusriskeja
osana tydmaiden paivittaista johtamista. Aliura-
koitsijoiden tyontekijat kayvat paasaantoisesti
lapi samat perehdytykset kuin Tapojarven oma
henkilsto, heilta edellytetdan vastaavia henkildon-
suojaimia ja he noudattavat samaa ty6ohjeistusta
yhteisilla tydmailla. Myds ennakoivassa turvalli-
suustydssa aliurakoitsijoita ohjataan ja velvoite-
taan tekemaan turvallisuushavaintoja samaan
jarjestelmaan kuin Tapojarven omat tyontekijat.
Turvallisuutta seurataan osana yhteista tydmaatoi-
mintaa, ja aliurakoitsijoiden tydntekijoita koskevia
poikkeamia ja tapaturmia kasitelladan samoilla
periaatteilla kuin oman henkiléston osalta.
Aliurakoitsijoille sattuneet tapaturmat ovat liitty-
neet erityisesti kunnossapitotéihin, mika korostaa
turvallisuusjohtamisen merkitysta ndissa tyovai-
heissa. Vuonna 2025 aliurakoitsijoille sattui kaksi
tapaturmaa. Tapaturmataajuus ja poissaoloon joh-
taneiden tapaturmien taajuus laskivat edellisesta
vuodesta, mutta tarve vahvistaa turvallisuuskaytan-
tdja myos aliurakoitsijatydssa on edelleen olemassa.

Mittari 2023 2024 2025

TRI ty6tapaturmat
(aliurakoitsijat)

TRIF 12 kk tapaturmataajuus

(aliurakoitsijat) = e LEE

LTI poissaoloon johtaneet
tydtapaturmat (aliurakoitsijat)

LTIF 12 kk tapaturmataajuus

(aliurakoitsijat) S e 7.2
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—o 4. Hallintotapatiedot

Tapojarven liiketoimintaa ohjaavat vastuulliset toimintaperiaatteet,
eettiset kaytannoét ja pitkajanteinen yhteistyo sidosryhmien kanssa.

4.1. Liiketoiminnan harjoittaminen

Toimintaperiaatteet

Tapojarven liiketoiminnan harjoittamista
ohjaavat yhtion toimintaperiaatteet, Code of
Conduct ja Supplier Code of Conduct. Niiden
tavoitteena on varmistaa, etta liiketoimin-

taa harjoitetaan rehellisesti, vastuullisesti ja
ammattimaisesti Tapojarven omassa toimin-
nassa seka suhteessa toimittajiin ja muihin
liikekumppaneihin. Keskeisia periaatteita ovat
lakien ja saadosten noudattaminen, ihmisoi-
keuksien kunnioittaminen, oikeudenmukaiset
tyoolosuhteet, korruption ja lahjonnan torjun-
ta, eturistiriitojen valttaminen seka kunnioitta-
va ja asiallinen vuorovaikutus.

Tapojarvi edellyttaa myods toimittajiltaan
ja muilta liikekumppaneiltaan sitoutumista
Supplier Code of Conduct -ohjeistukseen, jos-
sa kuvataan turvallisuuteen, tydntekijoiden
hyvinvointiin, ympadristdvastuuseen ja eettisiin
liiketoimintakaytantdihin liittyvat odotukset.
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Toimet ja kdytannot - $i

Tapojarvella on kaytdssa whistleblowing-kana-
va, jonka kautta voidaan ilmoittaa luottamuk-
sellisesti havaitusta tai epadillysta toiminnasta,
joka on ristiriidassa yhtion toimintaperiaattei-
den, sovellettavan lainsaadanndn tai eettis-
ten kaytantojen kanssa. llmoitukset voidaan
tehda myods anonyymisti, ja ne kasitellaan
luottamuksellisesti. Vilpittdmasti tehdysta
ilmoituksesta ei aiheudu ilmoittajalle kielteisia
seurauksia. Whistleblowing-kanavan kayttoa ja
siihen liittyvia toimintatapoja kasitelladn myos
henkiloston pakollisessa Code of Conduct
-koulutuksessa, jonka osana kasitellaan myos
korruption ja lahjonnan torjuntaa.

Tapojarvi ehkaisee korruptiota ja lahjontaa
osana liiketoimintaperiaatteitaan ja edellyt-
taa samaa myds toimittajiltaan. Korruptio- ja
lahjontariskeja tunnistetaan maa-, toimiala-,
toiminto- ja toimitusketjukohtaisesti, ja niita
pyritdan ehkaisemaan toimintaperiaatteiden,
koulutuksen seka ilmoituskanavan avulla. Kor-
ruptio- ja lahjontariskit voivat korostua erityi-
sesti hankintaan, sopimusneuvotteluihin,




viranomaisrajapintoihin ja kansainvaliseen liiketoimin-
taan liittyvissa tehtavissa. Tapojarvi ei ole tunnistanut
eika sen tietoon ole tullut vuonna 2025 korruptioon tai
lahjontaan liittyvia vaarinkaytoksia tai epailyja.

Toimittajasuhteiden hallinnassa painottuvat pitkaai-
kaiset yhteistyOsuhteet, vastuullisuusvaatimukset ja toi-
mittajien tasapuolinen kohtelu. Toimittajilta edellytetaan
Supplier Code of Conduct -ohjeistuksen hyvaksymista,
ja toimittajavalinnoissa voidaan huomioida my®ds turval-
lisuuteen, ympadristoon ja eettisiin lilketoimintatapoihin
liittyvia tekijoita. Tapojarvi kayttaa itsearviointeja ja muita
arviointimenettelyja erityisesti merkittdvimpien toimittaji-
en vastuullisuuden arviointiin.

Poliittinen vaikuttaminen

Tapojarven poliittinen vaikuttaminen on rajattua ja liittyy
erityisesti teollisen kiertotalouden ja kestavan teollisuu-
den toimintaedellytysten kehittamiseen. Tavoitteena

on vaikuttaa myonteisesti poliittisiin aloitteisiin ja saan-
tely-ympadristdon niissa asioissa, jotka tukevat teollisen
kiertotalouden kehittamista ja kestavan teollisuuden
investointeja. Yhtio on rekisterodity avoimuusrekisteriin ja
hoitaa siihen liittyvan ilmoitusvelvollisuuden lain edellyt-
tamalla tavalla. Tapojarvi ei harjoita vaikuttamistoimin-
nan neuvontaa eika toimi muiden tahojen puolesta.

Maksukdytannét

Tapojarvi-konsernissa noudatetaan maksukaytantoa,
jonka mukaisesti ostolaskut maksetaan erapaivaan
mennessa. Maksukaytannot koskevat kaikkia toimittajia,
mukaan lukien pienet ja keskisuuret yritykset. Maksuvii-
vastyksista johtuvia oikeudenkaynteja ei ole vireilla.
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